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Chiffres Cuma et réseau

Un réseau structuré, implanté sur tous
les territoires, proche des agriculteurs-trices

LES CUMA EN OCCITANIE
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LES CUMA D'OCCITANIE
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La Région Occitanie poursuit son appui « historique » aux Cuma d’Occitanie a travers son écoute
des besoins du terrain et son soutien financier a l'investissement des groupes d'agriculteurs.

Dispositif Unique 2023 d’aides aux investissements dans les exploitations

L'appel a projets, ouvert du 14/06 au 11/12/23, aura vu le dépdt par nos fédérations de 348
demandes de CUMA pour un montant d'aides appelées de 10 175 304 €.

La grille de sélection n'étant pas favorable aux CUMA (non valorisation des nouveaux installés et
des producteurs bio adhérents de la CUMA), le taux de rejet des dossiers des collectifs
d'agriculteurs aurait été supérieur a 50% sans l'effort budgétaire de la collectivité régionale
portant I'enveloppe du DU de 28 millions au montant de 50 millions € pour un besoin global de
subventions de 68 millions €. L'augmentation de l'enveloppe aura permis au final de
sélectionner 213 demandes représentant un montant d’aides Région/Agences de
I'Eau/Feader de 6 717 742 €.

Dans le contexte actuel de la viticulture, il a également été convenu avec la collectivité
régionale de repécher les demandes d'aides de 10 CUMA viticoles de I'Aude, du Gard, de
I'Hérault et des Pyrénées-Orientales, permettant de soutenir l'acquisition de machines a
vendanger. 2 autres dossiers ont été récupérés s'agissant de CUMA nouvellement créées dans
I’Aude et le Gers et constituées de nouveaux installés. Ces 12 dossiers, financés
exclusivement sur fonds régionaux, représentent un montant d’aides de 310 082 €.

Les CUMA devraient pouvoir déposer leurs demandes de paiement au début de 'été.

Dispositif Unique 2024 d’aides aux investissements dans les exploitations

Pour ajuster le montant des aides appelées par les CUMA a I'enveloppe allouée par l'autorité de
gestion (6 millions €), les modalités de calcul de I'aide ont été revues:

e tauxdaides ramené a 35%

° un seul matériel identique ou équivalent par dossier sera éligible

° plafond d'investissement par dossier ramené a 450 K€

° plafond d'investissement par période ramené a 900 K€.

L'appel a projets, ouvert du 4/06 au 11/12/24, aura vu le dépdt par nos fédérations de 245
demandes pour un montant d'aides appelées de 5 232 717 €. L'instruction des dossiers par les
services de la Région est en cours.



Accompaghement des CUMA

Réussir son installation en s’appuyant sur les CUMA

Parcours a l'installation

Les calculs de la Dotation Jeune Agriculteur et de la Dotation Nouvel Agriculteur valorisent
'adhésion a une CUMA (critére « projet générateur de valeur-ajoutée »). 2 conditions sont a
remplir pour réaliser I'action « adhésion a une CUMA » :

° I'achat de parts sociales de CUMA,

° la réalisation d'un diagnostic de mécanisation du projet d'installation.
En 2024, la modulation CUMA a été activée par 397 Jeunes Agriculteurs (JA) et 19 Nouveaux
Agriculteurs (NA), ce qui représente respectivement 47% et 2% du total des installations aidées
(total DJA plus DNA).
Pour répondre a l'obligation faite aux JA et aux NA de réaliser le diagnostic de mécanisation de
leur projet d'installation, la FRCuma Occitanie, avec les Fédérations départementales,
organisent des sessions de formation : 44 en 2024 avec la participation de 322 stagiaires. lls
apprécient cette approche a la fois collective et personnalisée, qui leur permet de se situer par
rapport aux références régionales et de se questionner sur le poids économique réel de la
stratégie de mécanisation retenue.
En 2021, la formation a été complétée par I'élaboration d'un module a distance qui introduit les
notions principales dans une forme plus pédagogique et attractive. En 2024, le module déployé
au travers de 19 sessions pour 176 stagiaires permet d'approfondir I'analyse des projets et de
consacrer davantage de temps aux échanges entre stagiaires au cours de la formation.

Approche partenariale pour le repérage et la sensibilisation des cédants
dans les CUMA d’'Occitanie

L'objectif de l'action est de s'appuyer sur la connaissance des fédérations de CUMA pour
intensifier la sensibilisation et le repérage des cédants potentiels a 'occasion des réunions de
CUMA : CA, AG, réunions d'investissement et réunions territoriales de CUMA, AG
départementale de la Fédération de CUMA, etc. Les réunions sont mises a profit pour identifier
dans les CUMA les agriculteurs s'approchant de I'age de la retraite, au travers d'un questionnaire
a remplir par les intéressés, et leur proposer une mise en relation avec une organisation
accompagnant la transmission (Adear ou Chambre d'Agriculture). L'information recueillie au
travers de ce recensement sert alors de support a la mise en relation des candidats avec

I'organisation de leur choix.

En 2024, les principales actions réalisées ont porté sur :
>>La mobilisation des fédérations de CUMA régionale et départementales de I'Aude, de

I’Aveyron, de Haute-Garonne/Ariége, de I'Hérault et du Tarn-et-Garonne, dans 6
départements d’Occitanie (09, 11, 12, 31, 34 et 82) sur une thématique jusqu'alors peu investie

par notre réseau fédératif et les CUMA : information partagée dans les conseils d'administration
des fédérations de CUMA départementales et régionale de I'Occitanie.

>>La structuration et formalisation de partenariats entre Fédérations départementales et

régionale de CUMA et Adear ou Chambres d’Agriculture et I'élaboration conjointe des actions et
modalités d'intervention : Adear et Chambre d’Agriculture de I'Aude, Adear de I'Aveyron, Adear
et Chambre d'Agriculture de I'Ariege, Adear et Chambre d'Agriculture de la Haute-Garonne,
Chambre d’Agriculture de I'Hérault, Adear du Tarn-et-Garonne.



Accompaghement des CUMA
Réussir son installation en s’appuyant sur les CUMA

>'information des CUMA au travers de courriers, newsletters, CA, AG, réunions

d'investissement, réunions territoriales de CUMA et Assemblées Générales départementales de
Fédérations de CUMA, etc., sur la possibilité d'un accompagnement des projets de transmission.

>>Le recensement des cédants a I'occasion de réunions de CUMA et leur mise en relation

avec les organisations accompagnant la transmission.

>>Qrganisation et ou participation des fédérations de CUMA départementales a 4
événements départementaux pour la sensibilisation et I'information des cédants potentiels :
“rencontre « Semer l'avenir » autour de la transmission et le réle de la CUMA
comme outil facilitant la transmission, organisée avec 'Adear12 le 10/12/2024 a Arvieu ;
“journée transmission organisée par la Chambre d’Agriculture de la Haute-Garonne le
26/11/24 au lycée agricole d’Auzeville ;
“Forum installation-transmission organisé par les Chambres d'Agriculture de
I'Hérault et du Pays Coeur d'Hérault le 27/11/24 a Saint-André-de-Sangonis ;
=|'Adear82 anime une émission sous la forme de podcasts diffusée sur une radio
locale (CFM) avec des échanges sans langue de bois. Romain Laflorentie, directeur de la
Fédération de CUMA, s'est prété au jeu du podcast pour introduire le sujet des CUMA, et
Adrien Collet et Esther Laurens (CUMA du Pountaras) ont également enregistré un
épisode. Dans un contexte ou les CUMA ne sont pas toujours identifiées par les nouveaux
installés, notamment par les hors cadre familial, il est important de présenter le rble de la
coopérative, et de faire témoigner des agriculteurs qui se sont installés hors cadre
familial et sont aujourd’hui adhérents voire responsables de CUMA.

>>Une journée de réflexion sur le renouvellement des générations organisée par les

réseaux CUMA Occitanie et Nouvelle-Aquitaine le 15/10/24 au Cfaa du Tarn-et-Garonne a
Montauban a rassemblé une cinquantaine d'élus et de salariés du réseau, ainsi que de
nombreux acteurs du monde agricole (Chambre Régionale d'Agriculture Occitanie, JA
Occitanie, Adear82, Safer Nouvelle-Aquitaine, Terre de Liens Occitanie, Crédit Agricole
Nord-Midi-Pyrénées et Vivéa Occitanie). L'événement a permis d'aborder des sujets cruciaux
pour l'avenir des exploitations et des CUMA et en particulier la question de l'opportunité pour
les CUMA de s'impliquer dans la transmission et l'installation des exploitations et de comment
former et accompagner les animateurs dans ce processus.

Le fonctionnement des CUMA et leur maillage du territoire régional, leurs Fédérations
départementales et régionale constituent en Occitanie un réseau d'information et de
mobilisation permettant d'élargir et d'intensifier la sensibilisation et le repérage des agriculteurs
s'approchant de la retraite.

L'action a permis une mobilisation des acteurs autour d'une problématique encore peu investie
par les CUMA et leurs fédérations et de concrétiser une action importante et concertée avec les
organismes qui accompagnent la transmission. Cela doit pouvoir étre poursuivi, étendu et
approfondi.



Accompagnhement des Cuma

Réussir son installation en s’appuyant sur les Cuma

La prise de conscience et ces premiers résultats nous incitent a consolider (structuration d'une
information plus systématique et multicanal) et a élargir notre action (5 fédérations de CUMA
engagées sur 11 en Occitanie et une action couvrant 6 départements sur 13), car
'accompagnement de la transmission représente un levier essentiel pour le maintien de
I'agriculture sur les territoires.

Ces actions sont soutenues par I'Etat a travers l'action Accompagnement a l'Installation
Transmission en Agriculture (AITA).

Faits marquants de I'année 2024

Dans le cadre du C.O.D Sud-Ouest, la FR CUMA Occitanie travaille conjointement avec la FR
CUMA Nouvelle Aquitaine sur la thématique du renouvellement des générations. En
échangeant sur nos problématiques locales et les solutions apportées, mais aussi en travaillant
a des actions communes.

e Journée “Le renouvellement des générations et les CUMA”
Ainsi, le 15 Octobre 2024 fut co-organisée a Montaudran une journée dédiée au renouvellement
des générations et a l'avenir des Cuma. Destinée aux élu.es et salarié.es du réseau, la journée
rassembla une cinquantaine de personnes des deux régions. L'événement fut accueilli par le
CFAA de Tarn et Garonne, ainsi que par quatre apprentis accompagnés de leur professeur en
machinisme.
La journée a débuté par une contextualisation par les élus des fédérations régionales, qui ont
mis en lumiére la situation alarmante de la diminution du nombre d'agriculteurs et
d'exploitations dans leurs territoires. Cécile Gazo, sociologue, est ensuite intervenue pour
présenter son travail de recherche concernant les modalités d'entrée dans le métier
d'agriculteur. Transformation des profils des candidats a I'installation, évolution des politiques
de soutien, diversité des acteurs... La question de I'installation n’est désormais plus I'apanage
des seules organisations professionnelles, ce qui pose la question de la coordination des
actions publiques, parapubliques et privées.
La journée s'est poursuivie avec des ateliers participatifs, autour desquels il était question d'’
échanger sur les initiatives régionales, les outils de communication et les projets du réseau
Cuma. Des ateliers “stratégies du réseau” ont été proposés : le modéle CUMA face aux
nouvelles réalités, les partenariats fédérations / acteurs de I'installation, la sensibilisation des
responsables de CUMA a lI'enjeu du départ des adhérents, et enfin la formation des animateurs
pour accompagner les CUMA a surmonter ces problématiques. La journée s'est conclue par une
table ronde ou divers partenaires, parmi lesquels des représentants des JA, des Chambres
d'Agriculture, de 'ADEAR, de Terre de Liens, de la SAFER, du Crédit Agricole, de VIVEA, ont
débattu de limportance du partenariat et du réle clé que peuvent jouer les Cuma dans
I'installation et la transmission des exploitations. Ces discussions ont souligné I'importance
des Cuma qui contribuent au renouvellement des générations.

Le renouvellement des actifs agricoles représente un enjeu de taille pour la souveraineté
alimentaire de la France. Il est a la fois « complexe », « vertigineux », mais aussi « primordial » et «
indispensable ». En somme, c'est un défi collectif pour I'ensemble des acteurs du monde
agricole, dont les CUMA font éminemment partie.



Accompaghement des CUMA

Réussir son installation en s’appuyant sur les CUMA

Faits marquants de I'année 2024

e AGIR : Agriculture de Groupe, Installation Réussie : des agriculteurs installent des

agriculteurs

Le projet CasDAR AGIR, piloté par la FR CUMA Nouvelle Aquitaine et co-piloté par la FR CUMA
Occitanie, a été co-construit durant 'année 2024. Il sera mis en oeuvre a partir de janvier 2025

pour une durée de 3 ans.

Pour soutenir le renouvellement des actifs agricoles, le projet propose de promouvoir les
formes d’agriculture collectives auprés des nouveaux et futurs installés :

L  Recenser et promouvoir les initiatives collectives (CUMA ou autre) qui ont permis de

faciliter l'installation de nouveaux agriculteurs. En effet, trés peu sont valorisées et
accessibles par les futurs installés.

L Promouvoir les leviers que représente le collectif. D'une part, en capitalisant les bénéfices

économiques, sociaux et environnementaux du collectif sur la résilience des
exploitations agricoles. D'autre part, en actualisant et en mettant a disposition des
nouveaux et futurs installés des références et des outils d’'aide a la décision, permettant
d'évaluer les charges de mécanisation potentielles et I'incidence de la mécanisation sur
'organisation de travail du porteur de projet. Ainsi, le Mécaflash sera mis a jour et
intégrera des nouveaux scénarios tels que les pratiques agroécologiques, la délégation
des chantiers, ou encore la mutualisation des équipements, du salariat et des chantiers.

L Sensibiliser le public en formation a l'agriculture de groupe. Pour cela, une méthode
pédagogique sera co-construite avec les établissements de formation afin de présenter
de maniere pertinente les intéréts des collectifs et les outils daide a la décision

capitalisés au cours du projet.

Ce projet, qui implique de nombreux partenaires (Chambres, ADEAR, CIVAM, LCA), aura pour
conséquences de mettre en avant, auprés des acteurs du monde agricole et des futurs installés,
les atouts du réseau CUMA dans la facilitation de I'installation/transmission.

Aux cotés des FR, ce sont 16 Fd/Fp CUMA qui se sont engagées dans le projet AGIR (9 en
'Occitanie, 7 en NA).




Accompagnhement des CUMA

Programme FABACEE : Financer et Accompagner les
Besoins des Agriculteurs pour Créer des Economies
d’Energie

Le programme FABACEE, dirigé par la FEVE et plusieurs partenaires, ambitionne de
transformer le secteur agricole francgais en améliorant son efficacité énergétique et
en adoptant des pratiques agroécologiques. Doté d'un budget de 16,98 millions
d'euros pour la période 2024-2027, le programme se concentre sur la réduction des
consommations d'énergie et des émissions de gaz a effet de serre, tout en
renforcant la résilience économique des exploitations agricoles a travers des
initiatives nationales et régionales, ainsi que des mécanismes de financement

¢ Fabacéé

Ce programme cherche a réduire la consommation d'énergie en agriculture, qui est répartie

innovants.

Contexte et objectifs

entre carburants, électricité, engrais et aliments pour animaux. L'objectif est de favoriser la
transition agroécologique et de réduire les émissions de gaz a effet de serre, tout en améliorant
la résilience économique des exploitations agricoles.

En Occitanie, 5 Fédérations de CUMA (Aveyron, Hérault-Gard, Gers-Hautes Pyrénées, Tarn,
Tarn-et-Garonne) sont lauréates du 1°" appel a candidatures 2024 pour accompagner 13 collectifs
d'agriculteurs engagés dans des pratiques plus sobres en énergie directe ou indirecte
(utilisation d'engrais organiques, optimisation des chantiers, mécanisation partagée, etc.) sur
leurs exploitations. Les collectifs représentent 182 agriculteurs, dont 'objectif est de réduire de
15% leurs consommations d'énergie directe et indirecte.

Actions déployées par les collectifs

- le déploiement de la pratique de I'éco-conduite O
- 'optimisation de l'organisation des chantiers collectifs

- raisonner les stratégies de mécanisation

- soutenir et promouvoir la pratique des couverts végétaux

et des techniques culturales simplifiées, et valoriser les
engrais organiques @'

- acquérir et diffuser des références sur ces thématiques.

Le prochain appel a candidatures de FABACEE en février 2025 verra d'autres fédérations
d'Occitanie candidater (Haute-Garonne Ariége, Lot, Lozére, Pyrénées-Orientales).



Agroécologie

Les GIEE : Groupements d'Intérét Economique
et Environnemental

L’échange de pratiques au sein du GIEE permet la co-construction de savoirs
nouveaux et Ilocaux. Le dispositif GIEE permet le financement d’un-e
animateur-rice d’une structure d’accompagnement pour aider le groupe a
expérimenter, puis a croiser ses pratiques. Si nombre de CUMA sont engagées
dans ce dispositif, ce n’est que depuis 2021 qu’elles sont accompagnées par notre
réseau en Occitanie.

Instaurés par la loi d'avenir pour I'agriculture, I'alimentation et la forét, les groupements d'intérét
économique et environnemental (GIEE) sont des collectifs d'agriculteurs qui s'engagent dans
un projet durable de modification ou de consolidation de leurs pratiques agricoles, visant a la
fois la performance économique, environnementale et sociale.

Depuis 2021, la FRCuma Occitanie soutient les Fédérations Départementales dans leurs
démarches d'accompagnement des GIEE. Les animateurs font bénéficier au groupe de leur
expertise d'animation, de pilotage, de mise en réseau, et bien sdr technique, tandis que la FR
coordonne le montage et le suivi administratif des dossiers, et intervient lors de la réalisation
des diagnostics agroécologiques. Si la plupart des collectifs concernés sont des CUMA, le
dispositif permet aussi d'accompagner des agriculteurs dans leur réflexion sur la création
d'une CUMA. Ainsi en 2024, ce sont 7 projets qui sont accompagnés par le réseau CUMA
d'Occitanie, dont 4 issus de 'AAP 2024 :

Un nouveau projet en phase d’émergence

La CUMA DElI (Départementale Energies Innovations,
Aveyron), accompagnée par Elisabeth OLLITRAULT. Le projet
est mené par des agriculteurs qui souhaitent diversifier leurs
cultures en introduisant le chanvre bio. En effet, le chanvre &
offre une panoplie d'avantages agronomiques. Cette année d’
émergence leur permettra de faire un premier bilan des
pratiques culturales, de connaitre les acteurs de la filiere, et de
prospecter sur les débouchés existants et a développer.
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Accompaghement des CUMA

Agroécologie

Les GIEE reconnus en 2024

DEFILE Sud Garonne : Développement d’une Filiére
Lentilles en Sud Garonne

Ce GIEE est porté par I'ACVA (Association Cantonale de
Vulgarisation Agricole St-Lys et Muret) et accompagné
par Augustine Dabout. Le groupe travaille sur la
structuration d’'une filiere locale lentilles et légumes secs.
Les objectifs incluent I'optimisation des pratiques
agronomiques pour assurer une production stable de
légumineuses, I'autonomie du collectif dans le tri et la
valorisation de ses productions, ainsi que
l'accompagnement des agriculteurs dans la vente en
circuit court.

Cette initiative vise une refonte significative des méthodes de production, et promeut la
diversification des cultures et I'amélioration des pratiques agroécologiques dans le but
d'assurer la durabilité de I'ensemble de la filiere.

Champs d’Action Combretois
GCIEE de la CUMA de Combret (Aveyron)
accompagné par Alexandra Lasnel. Les membres du
GIEE, éleveurs ovins et caprins et paysans
boulangers majoritairement engagés en agriculture
biologique, souhaite améliorer la qualité et Ia
structure de leurs sols. Leur projet consiste a mieux
connaitre, mettre en place et tester les couverts
végétaux et le semis direct, ce qui permettra de
réduire le travail du sol tout en améliorant ses

qualités physico-chimiques et organiques.

TrEnSe : Transition Energétique du Ségala

GIEE de la SAS Aimer le Ségala (Tarn) accompagné par
Sébastien Jalby. Ce projet est innovant, tant dans sa
démarche que par sa temporalité, car les unités de
méthanisation ne sont pas encore construites. L'arrivée de
ces méthaniseurs va bouleverser les pratiques des éleveurs,
qui vont devoir fournir des effluents qualitatifs et adapter
leurs pratiques culturales a I'utilisation du digestat. Le GIEE
permet au groupe de se faire accompagner et soutenir
dans ses démarches. Ainsi, le groupe va pouvoir réfléchir a
une gestion optimisée des effluents d'élevage, a leur

valorisation et a celle du digestat.
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Les GIEE déja (re)connus

Vignes Vertes En Méditerranée (VVEM)
GIEE de la CUMA La Grappe Occitane (Hérault)
accompagné depuis 2021 par Sylvain Sals et Chloé
Deconinck. Ce groupe, convaincu des atouts des
couverts végétauyx, s'est engagé dans des essais poussés
dans leurs parcelles. Choix des especes, implantation,
destruction, extrait fermenté, biochar.. Toutes ces
thématiques furent abordées par le groupe. Un gros
travail de communication a été aussi mené : vidéos
YouTube, réseaux sociaux, conférences, tables-rondes,
etc., sont autant d'outils que les membres du groupe ont
Su mettre en oeuvre pour partager au plus grand

nombre leurs résultats et leurs acquis.

DPPAM - Diversification par la production de PPAM
GIEE de la CUMA de Rozes (Gers) accompagné par
Florent Georges depuis 2021. Le groupe s'est penché sur
la logistique de diversification par implantation de PPAM
(plantes aromatiques et médicinales) : liveche, carotte,
coriandre, etc. Il s'agissait pour le groupe de s'approprier
les itinéraires culturaux, d'organiser les chantiers en
collectif, et d'évaluer la stratégie post-récolte (stockage,
transformation, etc.). L'objectif du projet sera d'établir la
pertinence économique d'une telle culture, des co(ts
d'implantation a la revente.

Le collectif, un levier pour la gestion agronomique des sols
GIEE de la CUMA La Belmontaise (Gers), accompagné depuis
2022 par Florent GEORGES. Reconnu en 2023, le GIEE souhaite
améliorer sa gestion agronomique des sols. Premiérement via
implantation de couverts végétaux. Ainsi, le groupe s'est formé
et a mis en place des essais de couverts végétaux d'été, et ont
déterminé les itinéraires techniques les plus adaptés.

12
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Accueillir des “nouveaux profils” en CUMA

Le projet “Des groupes de maraichers mutualisent leurs moyens de production et
leurs échanges de pratiques en agroécologie” touche a sa fin. Porté par la FRCuma
Occitanie et les FDCuma 31/09, 32/65 et 81, ce projet multipartenarial visait a mieux
appréhender les besoins des maraichers et les structures qui les accompagnent.
Ce fut aussi 'opportunité de faire découvrir le modéle CUMA et ses avantages a ce
public, encore trop rare dans nos coopératives.

Le maraichage en Occitanie se développe. La dynamique d'installations en maraichage,
notamment en bio, est réelle. Pour une part importante, les porteurs de projet ne sont pas issus
du milieu agricole, disposent de petites superficies et de capacités d'investissement réduites.
D'ou I'intérét de la mécanisation partagée pour consolider ces initiatives et limiter leur échec en
raison notamment de la forte pénibilité de 'activité.

Les partenaires impliqués sont des acteurs locaux spécialisés dans l'accompagnement et
I'installation des maraichers, tels que les chambres d'agriculture, les GAB et les espaces-test
agricoles. Les réunions organisées dans le cadre du projet furent donc une véritable opportunité
de créer ou de renforcer les liens avec ces acteurs, de leur présenter le modele CUMA et son
fonctionnement, tout en réfléchissant ensemble a des solutions pour favoriser I'attractivité des
CUMA envers le public maraicher. Depuis le démarrage de l'action, des activités et des CUMA de
maraichage ont vu le jour en Ariege (Cuma de I'Arize et Cuma d'Embarou), et d'autres projets
sont en réflexion dans les autres départements.

Ce fut l'occasion pour notre réseau de mieux appréhender les profils et les besoins de ces
nouveaux agriculteurs, qui cultivent de petites surfaces et sont parfois réticents a toute
mécanisation. Si I'on constate de plus en plus d'installations sous formes sociétaires (GAEC, etc.),
les individuels se retrouvent fort isolés, d'ou I'importance de la présence de tous les acteurs pour
soutenir ces agriculteurs. Les CUMA et leurs fédérations ont leur réle a jouer dans l'installation
de ces nouveaux profils, alors que peu de cumistes se sentent |égitimes de le faire, ou ne savent
pas comment.

La derniere année de ce projet fut l'occasion de créer des vidéos pour faire changer les
mentalités, de corriger les idées recues des nouveaux agriculteurs sur les CUMA, mais aussi
inverse !

Accompaghement des CUMA

(B YouTue

Du maraichage
en CUMA.

Mutualiser le matériel en Cuma pour le : Penser le maraichage en CUMA : Es-tu préta Penser le maraichage en CUMA : As-tu des

KmaraTChage : de nombreux avantages ! accueillir de nouveaux adhérents ? idées regues sur le maraichage en CUMA ?

J
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Agroéquipement

Réseau
>>POOL MACHINISME

Le Pool machinisme rassemble les conseillers et animateurs agroéquipement des fédérations
départementales de CUMA d'Occitanie. Il est composé de 10 experts. Chagque année, le Pool se
réunit pour programmer et mettre en ceuvre les actions agroéquipement au niveau régional.

Réalisations 2024 :
“>Rencontres du Pool machinisme
En 2024, 3 Pool machinisme ont été organisés :
o 8et9/04: 8 participants (conseillers agroéquipement)
o 3et4/09:20 participants (conseillers agroéquipement et élus)
o 5/12:8 participants (conseillers, animateurs et élus).

En 2024, deux Pools ont été délocalisés afin de proposer un apport externe par une visite de
CUMA “atypiques” ou par la rencontre avec des professionnels.

Le premier Pool délocalisé s'est tenu le 8 e 9 avril en Ariége autour de la thématique de la
filiere bois dans les Cuma.

Le matin a permis de discuter autour des actions régionales en agroéquipement avec en
complément en fin de matinée la société UpKipp qui est intervenue afin de présenter ses
solutions numeériques autour de la maintenance du matériel agricole : un échange intéressant
avec les conseillers a offert une vue sur les habitudes et difficultés rencontrées.

Le lendemain matin était centré autour des visites et échanges sur l'activité bois des
différents départements. Les agriculteurs de la CUMA, mais également les conseillers
accompagnant des CUMA portant l'activité (Aveyron, Tarn et Tarn-et-Garonne) ont présentés
les différents services et fonctionnement des CUMA Bois énergie (services proposés, avec
salariés, une large gamme d'outils : coupeur-fendeur, remorque forestiere, machine a
blchette). Un retour tres intéressant considérant les projets qui émergent dans plusieurs
fédérations de CUMA d'Occitanie.

Le second Pool délocalisé s'est tenu le 3 et 4 septembre a Toulouse autour de I'innovation en
agriculture avec la visite du salon Innov’agri. Ce Pool a été 'occasion de réunir les conseillers
machinisme d'Occitanie, les administrateurs, agriculteurs impliqués sur la thématique et les
conseillers machinisme de Nouvelle-Aquitaine.

Le matin uniquement avec les conseillers d’Occitanie, il a été discuté des différentes actions de
démonstrations et de journées techniques 2024-2025 avec échanges de bonnes pratiques et
de thématiques.

L'aprés-midi était dédiée a un groupe de travail conjoint avec les conseillers de
Nouvelle-Aquitaine pour favoriser I'émergence de thématiques a travailler en collectif. Pour
cela plusieurs ateliers participatifs ont permis d'identifier I'ensemble des thématiques
travaillées par les conseillers au sein de leurs fédérations, puis d'identifier les sujets communs
et intéressants a travailler collectivement. 4 sujets ont été travaillés de maniére approfondie
pour identifier des actions possibles : le stockage carbone, les charges de mécanisation, I’
économie de carburant et les nouveaux profils a I'installation.



Agroequipement
L'ensemble des conseillers Occitanie, Nouvelle-Aquitaine et quelques administrateurs des deux

régions se sont rendus au salon Innov-Agri. Cela a été lI'occasion de rencontrer de nombreux
constructeurs (Case IH, New Holland, Class, Mimoca Agrosoil, etc.) et d'assister a des

X Les rencontres du Pool favorisent I'échange de pratiques entre les conseillers :

méthodes d'animation, appui technique aux groupes d'agriculteurs, innovations materiels,
observations et essais matériels, etc. Cest également l'occasion de faire le point sur les
actions réalisées dans chaque departement et de partager les expériences.

“Formation machinisme

la Biennale agroéquipement a eu lieu a l'automne 2024, du 7 au 11 Octobre a
Gréoux-les-Bains dans les Alpes-de-Haute-Provence. Cette formation était a destination des
conseillers machinisme du réseau CUMA et de 'APCA.
Cette édition a été trés riche en contenus permettant un condensé d'informations sur un large
panel de thématiques travaillées dans le réseau. Des intervenants extérieurs sont venus
discuter du changement climatique et de l'impact sur lI'agroéquipement, de la finance et des
assurances agricoles, du photovoltaique, ainsi que des interventions sur des sujets de pointe
comme I'évolution de la réglementation sur le freinage, le réseau Centipéde-RTK, les systemes

rétrophyte pour changer la source d'énergie des automoteurs.
e — ] 1 |
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Une journée était dédiée a des présentations croisées
d’actions réalisées par des conseillers des deux réseaux,
permettant d'échanger et de s'enrichir des pratiques et
connaissances de chacun. Cette semaine a également été
l'occasion de découvrir les acteurs de la région avec la
visite de 'usine Pellenc et la découverte de leurs nouveaux

produits en démonstration au sein d'un vignoble, la société

Chabas et les solutions pour la pulvérisation.

X La biennale est une opportunité unique pour 'ensemble des conseillers venus de toute

la France d'échanger entre pairs et d’‘avoir une connaissance des ressources et expertises
présentes dans le réseau. Ces moments favorisent les actions et les sollicitations inter-régions
afin de mutualiser nos connaissances et capacités.
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Agroéquipement

>DEMONSTRATIONS ET JOURNEES TECHNIQUES

Actions menées en 2024 en résumé :
Chaque année, le réseau CUMA d'Occitanie organise des journées techniques et des
démonstrations de matériels pour faire connaitre de nouvelles techniques et diffuser des
pratiques culturales innovantes en agroécologie a destination des agriculteurs, éleveurs,
viticulteurs, maraichers et techniciens agricoles.

Ces actions de démonstration sont organisées dans le cadre du programme d’actions régional
« Démonstrations et diffusion des nouvelles pratiques culturales », coordonné par la FRCuma
Occitanie et mis en ceuvre par les Fédérations Départementales. Il est soutenu par les Agences
de I'Eau Adour-Garonne et Rhéne-Méditerranée-Corse, la Région Occitanie et le FEADER.

Les journées techniques et démonstrations autour de la valorisation du bois ont été financées
a travers le PRDAR. Les journées autour de la valorisation des engrais organiques sont quant a
elles financées via le projet Casdar Val'Or.

En 2024, 28 démonstrations ont été organisées. Les thématiques ont porté sur:

e Agriculture de conservation (9 démonstrations et 1 journée technique, dans les
départements 09, 12, 31, 32, 34, 46, et 82) : structuration des sols et couverts végétaux,
implantation et destruction de couverts végétaux, limitation du tassement des sols,
semis direct et semis simplifié de culture de printemps;

o Désherbage mécanique et techniques alternatives (4 démonstrations et 1 journée
technique dans les départements 31, 32, 34) : désherbage mécanique sur cultures de
printemps, taille rase de précision, écimage sur cultures de printemps, desherbage
meécanique et robotique en viticulture, démonstration d’interceps et de tonte ;

e Valorisation des engrais de ferme et maitrise des épandages de matiéres
organiques (5 démonstrations dans le département 12, 32, 65 et 82) : épandage
d'effluents organiques liquides;

o Durabilité des élevages et adaptation au changement climatique (6 démonstrations
et 2 journées techniques dans les département 09, 12, 31, 32, 65 et 81) : andainage et
récolte de I'nerbe en vert et légumineuses, fauchage a plat et faucheuses a section,

sur-semis de prairies, réouverture des espaces pastoraux ;

e Valorisation de la ressource en bois (2 journées techniques et 1 démonstration dans le
46, le 65 et le 81) : déchiquetage, coupeur-fendeur, entretien des haies et valorisation
pour le chauffage, le bois d'oeuvre et le paillage.

Perspectives 2025 :

Ces actions seront reconduites en 2025 sur des thématiques définies selon les demandes des
groupes d'agriculteurs, leurs besoins ou I'actualité de chaque territoire. 16
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Capitalisation et diffusion des connaissances

>>GUIDE DE PRIX DE REVIENT

Les conseillers agroéquipement d'Occitanie et de Nouvelle Aquitaine ont travaillé en 2023 a I
élaboration de la nouvelle édition du Guide des Prix de Revient des Matériels en Cuma
Sud-Ouest. Avec une centaine de références matériels étudiées, ce guide permet aux Cuma d’
évaluer la performance économique de leurs services et d'étudier la faisabilité de leurs projets
d'investissement. Il a été mis a disposition du public avec un format papier et téléchargeable
au format pdf.

En 2024, pour le rendre plus accessible et plus facile a utiliser, le GPR a été numérisé afin de le
rendre consultable en ligne. Aujourd’'hui il est possible d'effectuer une recherche par matériel
et avoir acces uniquement a la fiche de son choix.

Le GPR est tiré a 2 500 exemplaires TELECHARGEMENTS DU GPR 2023-2025

papier pour la région Occitanie qui sont PAR PROFESSION
envoyés a nos différents partenaires, _ . g
M acteurs développement agricole

distribués lors de salons et d'événements, (conseil, expé, animation)

demander par les Cuma. agriculteurs

Le GPR en pdf a été téléchargé 160 fois

i enseignants / étudiants
sur les sites Internet de la FR Cuma et des f

FD Cuma d'Occitanie, par une majorité m autres (comptable, banque,

concessionnaire, institutionnel,
Journaliste)

d’agriculteurs.

Le GPR consultable en ligne qui a été mis

a disposition a 'été 2024, enregistre 160

visites.

Perspectives 2025 :

En 2025, 'ensemble des FD Cuma d'Occitanie et de Nouvelle-Aquitaine, avec le support des FR
Cuma NA et Occitanie ainsi que la FN Cuma, vont travailler sur I'enregistrement, la qualification

et le traitement des données issues des comptabilités des Cuma afin de mettre a jour le GPR.
La nouvelle édition est attendue pour la fin d’année 2025.
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Agroéquipement
Projets en cours

>>PROJET agrOOP : Accélérer la transition agro-écologique grace a la mise en

oeuvre collective de I'agriculture de précision

A r @ Le projet AgrOOp est piloté par la FRCuma

g Occitanie et co-piloté par la FRCuma Ouest. Il s'agit
agriculture de précision au d'un projet CASDAR Démultiplication qui sera
30TVIee.de | aEroecolage conduit sur 3 ans (2023 - 2025).

Partenaires:

Coté Occitanie, les partenaires impliqués sont les Fédérations de cuma de proximité (31-09, 32,

34, 81), les Chambres Départementales d'Agriculture (31 et 34) et Régionale, la DRAAF et

I'Institut Agro Montpellier. Cété Ouest, ce sont la Fédération des Cuma Bretagne, I'Union des
CUMA du Pays de la Loire, la Chambre d'Agriculture Bretagne, Terrena, Arvalis et UniLaSalle.

Objectifs :

Le projet vise a démultiplier les solutions d’agriculture de précision les plus opérationnelles
et a favoriser leur adoption dans les exploitations en s’appuyant sur I'expérience de
collectifs d’agriculteurs novateurs et utilisateurs de ces nouvelles technologies.

Quelques actions menées en 2024 :

Diverses actions ont été menées lors de cette année. Pour le réseau Cuma, elles se sont
principalement centrées sur linstauration d’'une démarche structurée d'accompagnement
des groupes en proposant une trame d'audit parc matériel ‘nouvelles technologies’ et une
grille/questionnaire pour évaluer une l'utilisation et la performance d'une technologie. Les
conseillers ont pris en main ces outils et réalisent sur I'hiver différents accompagnement. Les
conseillers du réseau ont menés des actions de formation, sensibilisation, de
communication et de diffusion tant aupres des CUMA, que des agriculteurs et des étudiants.

------------------------------------------------------------------------------

ZOOM sur une action ()

La chaire agroTIC a partir d'une série d'entretiens
. notamment avec les experts du projet a publié en amw: a s
. 2024 un dossier “Comprendre les usages du
numérique au travers de portraits
: d'agriculteurs : I'exemple du désherbage
. mécanique de précision”. Un webinaire a été
organisé afin de présenter les principaux
* enseignements de ce dossier et échanger avec
. des experts dont Florent Georges, conseiller
- machinisme de la FD Cuma du Gers. Une belle
action de capitalisation de données écrite et

.. OBSERVATOIRE

f £)

A
Finrent Georgss, Jrémy Gorget, Imsponsable
Comaitar - o servica

C. £ 5 @
1 e Maunes Pyrinpes Mécierangs

Cunae vantage Au

Perspectives 2025 :

Capitaliser sur I'ensemble des enseignements du projet : valoriser les résultats des audits et des
évaluations de technologies par des fiches, synthése et vidéos. Créer un centre de ressources
sur l'agriculture de précision. Diffuser les ressources produites lors du projet : groupes d’

échanges, webinaires, tables-rondes, etc.
18



Accompaghement des CUMA
Agroéquipement
Projets en cours

>>PROJET Val’OR : Mieux valoriser les engrais organiques sur les exploitations

agricoles : I'’épandage au coeur de multiples enjeux

’ , 2 Le projet val'OR est piloté par la FRCuma OQuest. |l
V a T : s'agit d’'un projet CASDAR Démultiplication qui sera
’ conduit sur 3 ans (2024 - 20206).

Partenaires :

Coté Occitanie, les partenaires impliqués sont les Fédérations de CUMA de proximité (12, 32, 48,
81). Coté Ouest, ce sont la Fédération des CUMA de Mayenne, Normandie et Pays-de-la-Loire, la
Chambre d'Agriculture Pays de la Loire, Aile, IFIP, IDELE.

Objectifs :

Le projet vise a améliorer la valorisation des engrais organiques sur les exploitations
agricoles en limitant les pertes par volatilisation lors des épandages et en renforgant
I'utilisation des engrais organiques dans les itinéraires techniques des exploitations
agricoles. £En Occitanie nous aurons un focus particulier pour l'épandage en conditions
montagneuses.

Résumé des actions en 2024 :

Cette année, les différentes actions ont été initiées avec notamment un travail sur le
recensement des techniques d’épandage sur cultures d’hiver. Un recensement du matériel
d'épandage a également commencé afin de mieux identifier les systémes d’épandage dans
les CUMA (buse, pendillard, patins, etc) et une trame pour un accompagnement a
I'investissement proposé pour réaliser des Dina épandage. Sur la thématigue de revalorisation
des engrais organiques et de sensibilisation, une plaque a poser sur les tonnes a été créée, un
concours avec les écoles sur la période scolaire 2024/2025 a été lancé.

-----------------------------------------------------------------------------

ZOOM sur une action

‘4 demi-journées de démonstration ont été
.organisées cette année dans le 32-65 au printemps
Eet dans le 12 a 'automne. L'objectif ?

° présenter du matériel moins émissif (tonne
et systeme d'épandage) pour I'’épandage
du lisier adapté a la pente

° rappeler les intéréts agronomique et
économique des effluents comme engrais
organique sur prairie

e sensibiliser sur les pertes d'azote par
volatilisation a I'aide de la méthode visuelle
et directe (tubes Drdager).

Perspectives 2025 :

Recenser les solutions disponibles sur le marché pour I'épandage en conditions montagneuses

et leurs présences dans les CUMA d'Occitanie. Capitaliser sur les recensements initiés en 2024.
Enrichir le centre de ressources sur I'épandage créé dans le projet. Former et sensibiliser les
conseillers, agriculteurs et éleves. 19
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Agroéquipement
Projets en cours

>PROJET Optimataé : Pour [l'optimisation du matériel au service de

I'agroécologie : le désherbage mécanique
Le projet Optimataé est piloté par la FNCuma. Il s'agit d'un projet

O P I I \ du plan Ecophyto Il qui sera conduit sur 3 ans (2023 - 2025). 10 des
’ 13 FR Cuma sont impliguées au coté de I'lFV, le GERDAL et I'ESA.

Objectifs :
Le projet vise a massifier 'adoption des pratiques et connaissances pour réduire le recours aux

En Occitanie, les FD Cuma du Gers et de I'Hérault-Gard sont
impliquées.

produits phytopharmaceutiques en créant et en déployant un service, basé sur le triptyque
diagnostic - conseil - formation, pour que le matériel d'implantation et de désherbage
mécanique soit utilisé de maniére optimale.

Résumé des actions en 2024 :
En Occitanie, 16 diagnostics de matériel de désherbage mécanique pour les grandes
cultures et la viticulture en CUMA ont été réalisés. Un retour sur la méthode de diagnostic
comme outil de conseil aux agriculteurs a été donné afin d'amender le format d'un potentiel
service découlant de ce travail.

Perspectives 2025 :
Valoriser les données récoltées lors des diagnostics par des synthéses sur le matériel et sur la
démarche d'accompagnement.

>PROJET Duravitisol : Des solutions durables pour la gestion du sol sans

herbicides en vigne

Le projet Duravitisol est piloté par I'lFV (institut frangais du vin). Il s'agit d'un projet CASDAR qui
sera conduit sur 3 ans (2022 - 2025). La FD Cuma du Tarn et la FR Cuma Occitanie sont
partenaires.

Objectifs :

Le projet s'attache a évaluer différentes solutions pour répondre aux situations d’'impasses
topologiques, agronomiques voire économiques liées a I'abandon des herbicides a base
de glyphosate en viticulture. Nous sommmes en charge d'évaluer la mise en place de robots au
sein d'une CUMA comme solution plus accessible a cette technologie.

Résumé des actions en 2024 :

Un robot Bakus de Vitibot est arrivé au sein de la CUMA La Vigneronne (11). Deux rencontres
avec les adhérents de la CUMA en début et en fin de la saison ont permis de récolter les
retours d'utilisation et de colits de la mise en place du robot en collectif.

Perspectives 2025 :

Capitaliser et valoriser les retours d'expériences de la CUMA, ainsi que des comparatifs
théoriques entre un chantier classique et un chantier avec le robot, dans une synthése, lors du
FIRA et d'autres événements.
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Agroéquipement

Lancement de nouveaux projets
>PROJET Archipell : Activer et Roder un arCHipel Innovant de Partage des

usages numériques Eprouvés en mode Living Lab

Le projet ARCHIPELL est piloté par la Chambre d'agriculture régionale
Occitanie et Pays de la Loire. Il sagit d'un projet CASDAR
Démultiplication qui sera conduit sur 3 ans (2024 - 2027). De nombreuses
Chambres départementales sont partenaires au co6té de I'IDELE, I'ESA et
ARCH!P!Ll I'Institut Agro Montpellier. Du c6té de notre réseau, les FD Cuma de

I'Aveyron et du Tarn-et-Garonne sont impliquées.

Objectifs :

Le projet vise a favoriser I'appropriation et le déploiement massif des solutions numériques
éprouvées par les agriculteurs et les conseillers. Les solutions déployées devront porter sur
la gestion de I'herbe - filiere ruminants - et le pilotage de la stratégie de gestion des intrants
sur les filieres arboriculture et viticulture.

Résumé des actions en 2024 :
Le projet a été lancé en fin d'année avec un premier séminaire qui a permi de définir
I'organisation du consortium et les premiéres actions a mener.

Perspectives 2025 :
Identifier et déployer les solutions numériques dans les groupes en Aveyron sur la gestion de
I'herbe et dans le Tarn-et-Garonne sur la réduction d'intrants en arboriculture.

>>PROJET CentipOC : Déploiement du réseau Centipéde-RTK en Occitanie

Le projet CentipOC est coordonné par la FR Cuma Occitanie qui sera
conduit sur 3 ans (2025 - 2027). Il s'agit d'un projet s'inscrivant dans le
cadre d'Occitanum, le Living Lab dédié a l'agroécologie numérique
d'Occitanie et financé par la Banque des territoires. Il regroupe une
vingtaine de partenaires : les Chambres d'agriculture départementales,
les FD Cuma, I'INRAE, 'TENSFEA et Institut Agro Montpellier.

Objectifs :

Le projet vise a déployer le réseau Centipede-RTK pour rendre accessible aux maximum
d’agriculteurs cette solution gratuite et collaborative de correction RTK du signal GPS.
Pour cela, la FR Cuma Occitanie a le rbéle de pilotage et coordination des actions de
communication, de formation, le déploiement des antennes et I'aide a l'utilisation du réseau.

Résumé des actions en 2024 :
Cette année était la phase d’émergence du projet et de structuration du consortium. Les

premieéres réunions de travail ont permi de définir 6 objectifs communs qui seront ensuite
déclinés en actions.

Perspectives 2025 :

Faire I'état des lieux des usages actuels et des facteurs d’adoption. Former et sensibiliser a la
technologie les conseillers et les agriculteurs. Proposer un cadre pour le déploiement des
antennes. Travailler sur la création de ressources pour faciliter 'accompagnement.
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Accompaghement des CUMA

Promotion du réseau des CUMA
Forum international de la robotique agricole - FIRA

Pour sa 8eme édition, le FIRA proposait un événement 100% au champ. Les 6, 7 et 8 février
dernier, prés de 3 000 visiteurs des quatre coins du monde (44 pays) s'étaient donnés
rendez-vous a Auzeville Tolosane sur le site de I'Agrobiopole (lycée agricole d'Auzeville) pour
découvrir les nouveautés en matiere de robotique agricole.

Cette année, la FRCuma Occitanie, aux cotés de la FDCuma du Gers et du Tarn,
co-organisait I'événement avec I'association GOFAR. Le réseau Cuma était notamment en
charge des démonstrations de robots, répartis sur un site de 1,5 ha. Deux jours de
démonstration ont permis de voir évoluer une trentaine de robots en conditions réelles, de
différentes filieres (maraichage, viticulture, arboriculture et grandes cultures).

Une belle occasion de parler des Cuma!

Co-organiser un tel événement est une belle
opportunité de faire parler des CUMA, de partager nos
expérimentations en matiére de robotique, de faire
rayonner notre travail, d’étre connu et reconnu. Etre a la
% Mmanceuvre de l'organisation des démonstrations, et au
travers de nos diverses interventions, le public a pris
conscience de I'étendue de notre action et
compétences. Certains ont dit : “On ne savait pas que
les CUMA faisaient tout ¢ca ! “.

La participation a un tel événement est trés positive et contribue a la notoriété du réseau. C'est
une facon également de montrer que les CUMA sont a la pointe de la technologie et d'attirer
les jeunes générations.

Les CUMA participent a Innov-Agri 2024

Le salon Innov-Agri les 4 et 5/09 & Ondes (31) a permis aux CUMA d'Occitanie de se retrouver
sur le stand Entraid, avec un accueil organisé avec la Frcuma Occitanie et la Fdcuma
Haute-Garonne Ariege. Cette 10eme édition a rassemblé 285 exposants et recu 26 000 visiteurs
malgré des conditions météorologiques peu favorables, notamment une pluie battante le
premier jour!
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Accompaghement des CUMA

Promotion du réseau des CUMA

Salon REGAL

Le Salon Régional de I'Agriculture Sud de France
Occitanie (REGAL) s'est tenu du 15 au 17
décembre dernier au MEETT de Toulouse. Pour la
FRCUMA Occitanie, présente sur I'espace "La Ferme"
tenant le stand “Les Hommes et les machines”, ¢’
était I'occasion de mettre en avant les CUMA, de
promouvoir le métier d'agriculteur, de discuter
d'agroéquipement et de partager avec le grand

public les enjeux de l'agriculture.

Les dioramas exposés, mettent en scéne des
matériels miniatures réalisant des travaux agricoles dans les champs et un hangar de CUMA, a
la grande joie des petits et des grands. Les jeunes générations peuvent ainsi découvrir les
meétiers de l'agriculture et s'immerger dans le quotidien d'un agriculteur, d'un salarié agricole
ou encore des groupes d'agriculteurs en CUMA.

L’attraction du stand : un tracteur 250 ch, mis a
disposition cette année par le concessionnaire
Motoculture Languedocienne, concessionnaire a
Labege (31). Modele imposant, moins croisé en
campagne, il a amené le visiteur a se poser la
guestion de I'investissement dans
l'agroéquipement et une belle opportunité pour
nous de présenter tous les intéréts du modele
Cuma.

Le vendredi, dédié a la visite des scolaires, a été
I'occasion d'animer un quiz pour sensibiliser a
I'’épandage des effluents d'élevage. Les
guestions permettaient d'évoquer l'utilisation et
la valorisation de ces engrais organiques, leurs
atouts et les actions mises en place par les
agriculteurs et agricultrices pour limiter les
risques de pollution de l'air et les nuisances
olfactives. Cette action fait écho au projet Val'Or
autour de la revalorisation des engrais
organiques.

Le REGAL a également été une opportunité de remercier la collectivité régionale pour son
soutien. Carole DELGA, présidente de la région Occitanie, et Vincent LABARTHE,
vice-président en charge de l'agriculture, ont rencontré le réseau CUMA lors de
l'inauguration du salon.
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Promotion du réseau des CUMA

Communication digitale

Bilan 2024

En 2024, la communication numérique de la FRCUMA Occitanie a connu une progression
notable, permettant d'accroitre la visibilité du réseau et de renforcer les interactions avec les

adhérents.

Fas
A X 4
515 visites
en moyenne

de 310 (Juil 2024) a 900 (Avr 2024) visites

*lancement en mars 2024

in)

Abonnés
Xb&

de 81 abonné(e)s (Oct 2022)
a 346 abonné(e)s (Jan 2025)

Perspectives 2025

Abonnés
X2

Campagne d'inscription aux newsletters

*Campagne realisee par la FNcuma

f

+10 %
d’abonnés

de 1107 abonné(e)s (Oct 2023)
a 1226 abonné(e)s (Jan 2025)

Pour 2025, la FRCUMA Occitanie mettra 'accent sur le renforcement de la communication

numérique :

° Relance de la newsletter sous un nouveau format allégé (3 éditions/an) pour réduire
la charge de travail tout en maximisant l'impact.

e Développement de l'interaction sur les réseaux sociaux via des publications plus
engageantes et des partages de contenus des Fédérations départementales.

e  Poursuite du travail sur le site Internet de la Fédération afin de mettre en avant nos

actions et projets.
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Accompagnement des CUMA

Promotion du réseau des CUMA

Nouvelle édition régionale Entraid Occitanie

La nouvelle formule régionale se substitue aux éditions départementales. L'objectif est de
moderniser le support le plus diffusé, en élargissant aux canaux numériques, et en offrant un
contenu et une qualité améliorés tout en uniformisant le modele économique.

Supplément du mensuel Entraid de mars 2025, le format de 44 pages est diffusé en Occitanie
en 15 000 exemplaires.

La mise en place d'un comité de rédaction régional, mobilisant les fédérations de CUMA,
permet d'identifier, avec la rédaction d'Entraid, les thématiques, les territoires et les groupes a
mettre en lumiere.

La nouvelle édition met en avant l'utilité et I'action des Cuma dans le renouvellement des
générations.

CNTRAID™
MAGAZINE > occiani

DOSSIER

TRAVAILLER ENS
CA S'APPRE}

&
WEUR
o OE AGRI

EXCLUSIVITE CUMA
OFFRE D'ABONNEMENT

Entraid Médias pour moins
de 2€/semaine

+ VOTRE SWEAT CUMA EN CADEAU
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D "NA cuma

Le Dispositif National d’Accompagnement des projets et initiatives des CUMA (Dina
CUMA) est un programme de soutien financier qui permet d’animer des échanges et
réflexions des groupes pour les guider dans leurs projets.

Le DINA au coeur des projets coopératifs

Le DiNA se présente commme un outil polyvalent pour les CUMA, leur permettant, a travers des états

des lieux et diagnostics thématiques, d'identifier leurs besoins pour mettre en place des actions

concretes en élaborant des plans d'action adaptés et réalisables. Depuis 2016, la DRAAF Occitanie

soutient ce dispositif qui a permit aux CUMA de se projeter suivant ces 8 thématiques ci-dessous. Nous

'en remercions!

1. Stratégie du projet coopératif
CUMA ont
stratégiques pour des projets de restructuration, de

Plusieurs bénéficié de conseils
fusion, et d'adhésion a des projets collectifs tels que
les GIEE. En 2024, les initiatives marquantes sont
par
mobile, les réflexions avec les Cuma voisine pour

exemple le développement d'un abattoir
développer et améliorer les techniques culturales
simplifiée ou encore la transition numeérique.

2. Gestion et implication des adhérents au projet
collectif

Les conseils stratégiques ont porté sur le
renouvellement générationnel et l'intégration de
nouveaux installés au sein des CUMA. Ces actions
visent a renforcer la cohésion et I'engagement des
adhérents dans les projets collectifs, au service du
renouvellement des responsables de CUMA par

exemple.

3. Fonctionnement coopératif, gouvernance et
responsabilités

Les CUMA ont été accompagnées pour respecter
HCCA et
transmission efficace des

les préconisations assurer  une
Cela

structures de

responsabilités.

inclut la mise en place de

gouvernance adaptées aux besoins coopératifs.

4. Organisation du travail et optimisation des
chantiers

Des réflexions et innovations technologiques et
organisationnelles ont été menées pour améliorer
I'efficacité des chantiers et l'organisation du travail
au sein des CUMA allant jusgu'a la création et
'organisation d'un service

complet presse

enrubanneuse par exemple.

5. Parc matériel et charges de mécanisation
CUMA
stratégiques

Les ont bénéficié de conseils

pour la mutualisation et la
réduction des charges de mécanisation. Le
renouvellement du matériel et la création de
groupe tracteur dans les CUMA a également
été envisagé pour répondre aux besoins des

adhérents et des exploitations.

6. Gestion financiére de la CUMA

L'appropriation d'outils numériques tel que des
tableaux mis a jour a été encouragée pour la
mutualisation et la rationalisation des outils de
gestion, ainsi améliorer la

que  pour

communication interne.
7. Création d'emploi et gestion des
ressources humaines

Des réflexions ont été menées autour de la
création d'emplois et de la gestion des
ressources humaines au sein des CUMA, afin de
soutenir leur développement et leur pérennité.
Des solutions numeériques ont été mises en
place pour accompagner les CUMA dans la

gestion du service salarié.

8. Performances environnementales

En 2024, une CUMA a été accompagnée pour
réaliser un projet de construction d'un hangar
photovoltaique qui lui permettra une meilleure
gestion de son parc matériel tout en produisant
de [I'énergie renouvelable. L'adoption de
pratigues plus favorables a lI'environnement et
plus économes en ressources est également

encourageée.
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Accompagnement des CUMA
Le DINA

Une diversité de projets accompagnés par le réseau fédératif

En 2024, 71 demandes DiNA ont été déposées en Occitanie, correspondant a 278 jours de

conseils stratégiques dédiés pour s'intéresser a différentes thématiques et besoins des CUMA.

Performance environnementale

1.4%
Création d'emploi et de gestion des
ressources humaines dans la CUMA
9.9% Stratégie du projet coopératif
16.9%

Gestion financiére de la Cuma
5.6%

Gestion et implication des adhérents au projet collectif
N 5.6%

N
A

Parc matériel et charges de mécanisation
5.6%

Organisation du travail et optimisation des chantiers
5.6%

Fonctionnement coopératif, gouvernance et responsabilités
49.3%

Cette année encore, les CUMA ont porté un fort intérét a ces accompagnements
et le dispositif a pu s’étendre !

C'est une augmentation de 16 dossiers et 48 jours par rapport a 2023, qui a pu étre possible par
'augmentation de lI'enveloppe régionale de plus de 10 000 €. Nos perspectives 2025 sont
encourageantes et nous espérons une allongement financier du dispositif pour répondre aux
besoins d'accompagnement toujours plus grandissant des CUMA!

Répartition territoriale des Dina par fédérations départementales
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Le DINA numérique

Bilan 2024
En 2024, malgré linsuffisance de l'enveloppe DIiNA au regard des besoins exprimés,
I'accompagnement numériqgue des CUMA via le dispositif DiNA s'est poursuivi avec plusieurs
actions stratégiques visant a faciliter la transition digitale des groupes et optimiser leur

gestion.

Déploiement d'outils numériques dans les CUMA :

° Installation de MyCuma Planning et Travaux dans les CUMA pour améliorer la gestion
des réservations de matériels, la planification des travaux et le suivi des temps des

salariés.

Ateliers de sensibilisation et d’'accompagnement :

° Sur la cybersécurité et la gestion des données personnelles (RGPD) :
Afin de sensibiliser sur les risques numériques et la protection des données, aussi bien dans
leur activité professionnelle que dans leur usage personnel.
Et d'apporter des conseils pratiques pour sécuriser les accés aux outils numériques et adopter

de bonnes pratiques en gestion des données.

e  Sur les outils numériques facilitant la gestion des CUMA :
Présentation sur la structuration des données et I'amélioration du suivi administratif et de la

coopération avec des outils adaptés (Doodle, agenda numérique partagé, What's app, outil

pour les pdf, ...).

D NANum
66 \ | 2024

Merci pour la qualité et
l'organisation de Ila ler

journée. J
| L & Dont 3 terminés

-

ﬁﬂg W *au 31 Mars. 25

S—

Trés bien et interactif !

ﬁ

-

-
—

¥ 28



Pour 2025, plusieurs axes d’amélioration et nouvelles initiatives seront mises en place pour

renforcer I'impact du dispositif DINA numérique :

Ciblage des CUMA administrées par des élus régionaux afin de maximiser I'effet

d’entrainement et de favoriser I'adhésion d'autres CUMA au dispositif.

L'installation et l'accompagnement a l'usage de MyCuma Planning et Travaux seront

poursuivis pour les CUMA adhérentes aux Fédérations actuellement sous MyCumaCompta.

L'objectif est de favoriser I'adoption de cet outil collaboratif pour optimiser la planification

des matériels et la gestion des temps salariés.

e Cybersécurité et protection des données : sensibilisation accrue aux bonnes
pratiques face a 'augmentation des risques numériques.

e Optimisation de la gestion administrative et de la communication interne via les
outils numeériques.

e Introduction a l'intelligence artificielle (1A) :
Afin de démystifier les outils de I'IA et d'interroger leur utilité concréte en milieu
professionnel ; et sensibiliser aux bonnes pratiques et aux risques liés aux données

personnelles.

° Mise en place d'une stratégie de communication active auprés des Fédérations pour
les encourager a mobiliser plus de CUMA numériques sur le dispositif.
e Partage de témoignages et de cas concrets pour illustrer les bénéfices du DINA

numérique.

Avec ces actions, la Fédération Régionale des CUMA Occitanie vise a consolider le DiNA
numérique comme un levier essentiel de modernisation des pratiques de gestion des CUMA

et a faciliter leur transition vers des outils numériques adaptés et performants.



Accompagnhement des CUMA

La formation : cultiver les compétences du réseau
pour une récolte prometteuse !

La formation est un pilier essentiel pour accompagner les agriculteurs et les acteurs associés
tels que les salariés agricoles ou ceux des fédérations de CUMA, dans ['évolution de leurs
meétiers et pratiques de demain.
En 2024, le réseau CUMA Occitanie a renforcé son engagement en faveur de la formation, en
partenariat avec Vivéa et Ocapiat, pour offrir des contenus de qualité, adaptés aux besoins du
terrain.
La FRCuma Occitanie, forte de plus de dix années d'expérience en tant qu'organisme de
formation, est certifiée Qualicert Qualiopi depuis 2020. Cette certification apporte un gage de
qualité aupres de nos bénéficiaires tels que :

° Les agriculteurs et agricultrices adhérent.e.s ou potentiels adhérent.e.s des CUMA

° Les salarié.e.s des CUMA ou salarié.e.s agricoles

° Les salarié.e.s du réseau fédératif, des AGC et du secteur agricole.

EN 2024, LE RESEAU CUMA OCCITANIE,
C'EST 69 FORMATIONS REALISEES ET 478
BENEFICIAIRES

Qualiopi »

processus certifié

= N REPUBLIQUE FRANGAISE
La certification qualité a été delivrée au
titre de la catégorie d'action suivanta :
Action de formation

Aujourd’hui plus que jamais, la formation joue un réle crucial, étant reconnue comme un
socle transversal essentiel pour appuyer les initiatives fédératives et satisfaire les besoins
croissants des CUMA et des fédérations de proximité. Elle permet de renforcer et unifier les
compétences de I'ensemble du réseau, assurant ainsi une adaptation aux défis actuels:
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Accompaghement des CUMA

Un catalogue formation sur-mesure pour les A
salariés du réseau, AGC et autres salariés du
(OCAPIAT

secteur agricole l v

En 2024, le service Formation de la FRCuma Occitanie a orchestré un total de 11
sessions de formations bénéficiant a 73 bénéficiaires

La majorité de ces formations ont été réalisées dans le cadre du catalogue des formations
interrégional (Occitanie et Nouvelle-Aquitaine), grace aux dispositifs financiers de I'OPCO
OCAPIAT. IIs permettent une prise en charge totale des frais pédagogiques dans le cadre du nouvel
appel a projets OFFRE REGIONALE OCAPIAT 2024-2027 ou une prise en charge de moitié via le
dispositif Boost Compétences.

La coopération du réseau fédératif a I'échelle Sud-Ouest permet de consolider les effectifs des
apprenants ainsi que I'élargissement de I'offre de formation en fonction des besoins exprimés. Les
collaborateurs du réseau et salariés hors réseau CUMA peuvent ainsi créer davantage de lien et
échanger leurs pratiques et expériences terrain.

La création de formation a la demande reste aussi I'un des atouts de notre service formation de la
FRCUMA Occitanie, recouvrant l'ingénierie pédagogique et tous les aspects administratifs, pour
répondre au mieux aux besoins des équipes salariées des fédérations de CUMA et AGC.

Bilan thématique des formations 2024

7 q e A 4 . p .
~ Construire mon nouveau site internet - ~ Faire évoluer sa pratique avec

former les participants a la création et a la I'arrivée d’'un nouvel outil comptable -

gestion de sites Internet des FDCUMA. adapter les pratiques comptables aux

nouveaux outils disponibles.
Perfectionnement des sites Internet : <3 |/ , La comptabilité au service de
bonnes pratiques et amélioration ~ “ I'animation des CUMA niveau 1 - les

continue - améliorer les sites Internet des bases de la comptabilité pour Il'utiliser

FDCUMA en appliguant les meilleures comme outil d'animation et de gestion

pratiques. aupres des CUMA.

La comptabilité au service de
Droit Coopératif niveau 1 - acquérir les I'animation des CUMA Niveau 2 -

bases du droit coopératif pour une maitriser des techniques comptables

meilleure gouvernance des CUMA. avancées pour l'animation des CUMA.

Z, Découvrir les agro-équipements -

initier les stagiaires aux nouvelles
technologies et équipements agricoles.

31



Accompagnhement des CUMA

Perspectives formations du réseau 2025

Développement des formations numériques

En 2025, |a Fédération Régionale des CUMA Occitanie renforce son investissement dans la
montée en compétences numeériques des salarié-es du réseau. Une offre étoffée de
formations sera proposée dans le catalogue, afin de répondre aux besoins concrets du terrain

tout en intégrant les évolutions technologiques.

Les formations proposées sont les suivantes :

i@ D e
s a5 b4

Environnement Google Google thématique Intelligence Artificielle
(2_] ) Doc, sheet, gmail.. {21 )
(1/2j)

L:.Q aep
TR
Excel Cybersécurité & Données
(1/2j) (2)

&7 R =2

Déploiement GED MyCuma Planning & Canva
(1j + 2 visios) Travaux (1/2j)
(2j)

a@» . w1 e/ :
Formations en présentiel Formations en distanciel Format mixte {présentiel + visio,
P P @ 1 K fp )

En complément, une formation “sur mesure” est mise en expérimentation pour accompagner

une Fédérations dans une démarche plus globale :

"Piloter la transformation numérique de sa structure :
s‘appuyer sur les outils Google pour conduire le changement".

Cette formation vise a articuler 'usage des outils numériques avec une stratégie de conduite du
changement, de mobilisation des équipes et d’adaptation des modes d'organisation.
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Accompagnhement des Cuma

Perspectives formations du réseau 2025

Valoriser, renouveler, engager : faire vivre I'offre de formation

Malgré la richesse de cette offre, nous constatons un manque d’attractivité sur les
formations. Certaines formations présentes depuis plusieurs années au catalogue
enregistrent peu d'inscriptions, nous amenant régulierement a les annuler.

Ce constat nous invite a repenser nos modalités de diffusion, nos formats pédagogiques
et notre maniére de valoriser ces formations. Il est essentiel de mieux communiquer sur la
nécessité de se former au service des missions et pratiques quotidiennes des structures mais
aussi pour anticiper les enjeux structurels et organisationnels qu’elles rencontreront.

L'objectif sera de maintenir une offre cohérente et adaptée, tout en trouvant de nouveaux
leviers pour mobiliser les salarié.-es autour de la formation, dans une logique d'efficacité,
d’engagement et de modernisation du réseau.

d’'une CUMA - avec une approche bien-étre au travail a regroupé deux publics agriculteurs et

salarié.e.s de la fédération de Haute-Garonne Ariége avec pour objectifs commmuns:

° Acquérir les bases de la gestion globale d'une CUMA

° Améliorer les relations entre associés et le fonctionnement en collectif

° Etre capable de construire et de structurer un projet d'investissement en collectif

° S’interroger sur les impacts des changements RH envisagés sur mon efficacité et mon

bien-étre au travail.

Suivre cette formation en étant salarié.e.s du réseau a pour double objectif d'améliorer
'accompagnement des CUMA par une compréhension a tous les niveaux, humaine,
économique et juridigue et selon son métier. 4 stagiaires soutenus par OCAPIAT, 5 par VIVEA.

//Dans I'’Aude, Barbara TIRIOU, juriste a la FNCUMA est venue former un groupe constitué d'un
@ public mixte, agriculteurs.trices/administrateurs.trices de CUMA et salarié.es de CUMA, sur les
bases du droit coopératif au service des nouvelles gouvernances. Effectivement, les

salarié.es présents ayant des postes administratifs clés ont besoin de monter en compétences

vis-a-vis de ce sujet pour assurer le bon fonctionnement de leurs organisations.
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Un panel de formations au plus proche
des agricultrices et agriculteurs engagés

csomagrer Fomr cver e

En lien avec les projets thématiques engagés et les préoccupations du réseau CUMA, le service

formation a pour mission la mise en oeuvre d'actions de formation permettant la montée en
compétences de nos adhérents ainsi que, plus globalement, celles des agriculteurs et
agricultrices, les aides familiaux et les conjoints collaborateurs. Une attention particuliére portée
sur des sujets clés tels que les stratégies de mécanisation pour que les nouveaux installés
puissent diagnostiquer leur stratégie d'investissements et pourquoi pas faire le choix du
modele CUMA !

En 2024, grace au fonds de financement VIVEA, 405 agriculteurs
bénéficiaires se sont répartis sur 58 sessions de formation.

VIVEA et les CUMA d’Occitanie :
agriculteurs

un engagement commun pour la formation des

En 2024, la FRCUMA Occitanie a renouvelé son partenariat avec VIVEA pour la période
2025-2027. Cet accord cadre vise a renforcer l'offre de formation pour les agriculteurs, en
mettant I'accent sur plusieurs axes clés :
e Anticipation et cessation d’activité accompagner le renouvellement des
générations agricoles.
e Formation des nouveaux installés adhérents : soutenir les jeunes et les nouveaux
administrateurs dans leurs missions.
° Développement de nouvelles modalités pédagogiques : intégration des Formations
Mixtes Digitales pour plus de flexibilité.
° Renforcement des formations techniques : focus sur 'agriculture de précision.
e Recueil et anticipation des besoins : utilisation du DINA CUMA pour adapter l'offre
de formation.
e  Certification Qualité : assurer le professionnalisme et la reconnaissance aupres des

financeurs.

Grace a ces initiatives, le réseau CUMA Occitanie poursuit sa mission de proposer des
formations innovantes et accessibles en phase avec les réalités du terrain. Les partenariats
stratégiques et les actions mises en place en 2024 témoignent d'un engagement fort en faveur
de l'accompagnement des agriculteurs dans leur développement professionnel.

800 c'est le pourcentage d'agriculteurs Pour consolider son projet d'installation, cette
0

présents lors de la formation "De formation permet d'identifier les différents

I'autodiagnostic a la stratégie de
mécanisation" sur I'ensemble formé
en 2024 a la FRCUMA Occitanie.

549 d

formation avec un module préalable a

bénéficiaires  suivent  cette
distance, comprenant des supports
vidéos et quizz pour une durée

d'environ1a 2 heures.

postes de charges de mécanisation et de les
analyser en lien avec la comptabilité du projet
de l'exploitation - avec I'appui d'un conseiller
agro-équipement du réseau et la
manipulation du logiciel Mecagest®. Pour
étre toujours plus proche des enjeux de
demain, une nouvelle version du MECAGEST

intégrera les formations en 2025.
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Accompaghement des CUMA

La formation interne auprés des salarié.e.s de CUMA,
d’exploitations agricoles ou du secteur agricole via
de dispositif DEFI EMPLOI

7\ il
Bilan 2024 CWT D E FI 1A

Le dispositif DEFI EMPLOI permet aux entreprises de moins de 11 salariés de bénéficier d'un
accompagnement financier et logistique pour former en interne leurs salariés nouvellement
recrutés. La formation est dispensée par un salarié de l'entreprise ou son dirigeant, avec l'appui
d'un prestataire référencé par Ocapiat. En 2024, la FRCUMA Occitanie a répondu a l'appel a
projets DEFI EMPLOI afin de répertorier certains profils de notre réseau en tant que prestataire.

L'objectif est d'accompagner l'entreprise dans l'ingénierie nécessaire a la mise en place du

parcours de formation interne.

Perspectives 2025

Pour les années a venir, notre objectif est d'accompagner un maximum d'entreprises, CUMA ou
fédérations de CUMA, dans l'intégration de la formation et la fidélisation de leurs salariés. Le
dispositif DEFI EMPLOI offre plusieurs avantages stratégiques :

Renforcement des compétences : en formant les salariés en interne, les entreprises peuvent
mieux s'adapter aux besoins du marché et améliorer leur productivité.

Soutien financier : le soutien financier d'Ocapiat permet aux petites entreprises d'investir dans

la formation sans compromettre leurs ressources financiéres.

Fidélisation des salariés : la formation interne offre des perspectives d'évolution aux salariés,

contribuant ainsi a leur fidélisation.

Adaptabilité et flexibilité : les entreprises peuvent s'adapter rapidement aux changements du
marché ou aux crises économiques en formant leurs salariés sur des compétences spécifiques et
immeédiatement applicables.

En conclusion, le DEFI EMPLOI est un outil stratégique essentiel pour les petites entreprises
agricoles et rurales. En tant que prestataire, nous nous engageons a soutenir ces entreprises
dans le développement des compétences de leurs salariés, pour répondre aux besoins de nos
CUMA employeuses et des entreprises du secteur agricole embauchant de la main d'oeuvre

salariée.
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@4 CUMA EMPLOYEUSES SALARIE-ES

000
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Le renouvellement du partenariat avec la Région Occitanie et la DREETS permet a la FRCuma et aux
Fédérations départementales de poursuivre leur accompagnement de I'emploi en structurant et en
outillant la fonction Ressources Humaines des CUMA employeuses, action essentielle en faveur de
la fidélisation des salarié.e.s et de I'attractivité de I'emploi en CUMA.

Les initiatives entreprises par les CUMA employeuses ont Fidélisation des

salariés

Satisfaction des
®, x@ adhérents

conduit a une amélioration notable de leurs pratiques RH,
vertueuses sur la fidélisation des salariés, l'optimisation des
ressources humaines et la satisfaction des adhérents. Ces
démarches offrent des modeéles robustes pour les pratiques

Optimisation des
ressources humaines

RH, garantissant ainsi la continuité et l'efficacité des
services proposés.

Effectivement, les résultats montrent que la mise en place d'un suivi attentif des heures de travail
pour les nouvelles embauches a été bien accueilli et assure une transition en douceur. Les entretiens
individuels et les restitutions au Conseil d'/Administration permettent de prendre des décisions
éclairées et soutenues pour des réorganisations futures. La flexibilité et I'adaptation des temps de
travail montrent une capacité a répondre aux défis du secteur agricole. La collaboration inter-CUMA
assure la pérennisation des emplois et des activités essentielles. Ces pratiques éprouvées démontrent
comment une gestion RH structurée et innovante peut soutenir le développement durable des CUMA
et attirer des talents dans les zones rurales.

On observe récemment une tendance a la délégation des taches administratives qui permet aux
responsables de salarié-es de se consacrer pleinement a l'encadrement proprement dit. Un
recensement des pratiques visant a alléger leur travail a permis de dégager des pistes d'action :

Au sein de la CUMA : Au sein du réseau fédératif :

Réorganisation des taches administratives et des
fonctions managériales : en redistribuant les
responsabilités, le responsable salarié.es peut se
concentrer sur I'encadrement et travail des salariés.

Création de postes de secrétaires administratives
et de chefs d'équipe : ces roles dédiés permettent
de décharger les responsables des taches
administratives et de la gestion quotidienne.

Mise a disposition de personnels administratifs :
Les fédérations de CUMA peuvent fournir un soutien
administratif, allégeant ainsi la charge des dirigeants
de CUMA.

Réalisation de bilans sociaux : un service proposé
par les fédérations de I'Aveyron et du Tarn, qui aide
les CUMA employeuses a évaluer et améliorer leurs
pratiques RH.

=N
|. PREFET _
DE LA REGION

création d'emplois qui renforcent le modéle des CUMA employeuses. Nous b OfCITANIE
Liberté

Occitanie [

Pyrénées - Méditorranée Fraternité

La collaboration avec nos partenaires a permis une progression
remarquable, avec le développement d'appuis RH auprés des CUMA et la

les en remercions et espérons leurs engagements futurs.



Accompaghement des CUMA

Outiller le réseau pour une culture commune de la
QVCT dans nos Cuma employeuses

Bilan des actions 2024

En participant a une expérimentation collective dans le cadre du plan d'action GPEC EDEC
2023-2024, quatre CUMA employeuses volontaires du Tarn et de I'Aveyron ont réussi a
améliorer I'organisation du temps de travail des salariés avec les appuis de leur animateur/
animatrice emploi de fédération départementale et de I'Aract Occitanie (et la coordination de

la FRCUMA Occitanie).
o
X Aract

OCCITANIE

L'expérimentation a consisté a accompagner les quatre CUMA dans leur projet de
réorganisation du temps de travail par une alternance d'appui individuel et collectif:

) En collectif, des apports d'outils, repéres et/ou des retours d'expériences entre les
CUMA animés par I'Aract Occitanie.

° Pour chaque CUMA, des temps d'appui (intersession) a lI'usage des outils et repéres
tout au long de l'expérimentation, réalisés par I'Aract Occitanie et/ou les animateurs
emploi des FD et FR CUMA.

Pour sortir du sentiment d’'impasse vis-a-vis de la météo et des personnes, I'Aract
Occitanie propose de trouver des solutions dans les choix d'organisation du travail dans la
CUMA. Pour cela, il est indispensable de mettre en place une démarche basée sur la mise en
discussion entre salariés et responsables bénévoles des salariés, des réalités du travail et des
choix de réorganisation. Cette mise en discussion s'est faite a partir d'outils et repéres sur le
travail réel, ses ressources et ses contraintes afin de trouver des améliorations a expérimenter.

Cette action a été restituée lors du séminaire Emploi Sud-Ouest qui portait sur les thémes de
I'attractivité des métiers et de I'amélioration des conditions de travail en CUMA.

Temps fort 2024 : Séminaire Emploi Sud-Ouest

Le séminaire comprenait :

Emploi Sud-Ouest a réuni une trentaine de e des ateliers d'échanges sur |le

participants a Pailloles, en Lot-et-Garonne. secre.t’arlat mutualisé, la formfatlon des
salariés et l'alternance/apprentissage

° une table-ronde avec les interventions

Les 12 et 13 décembre 2024, le séminaire

Représentant |'Occitanie, la Nouvelle-

Aquitaine et la FNCUMA, les participants ont
échangé sur des sujets cruciaux tels que la
responsabilité de I'employeur et la politique
de rémunération des salariés.

de France Travail, de 'ANEFA et de la
MSA sur leurs outils et initiatives

une visite de terrain a la découverte de
la CUMA APTOCA pour illustrer les
enjeux discutés.

Ces deux jours ont permis d'identifier des chantiers a développer et a approfondir au sein des

fédérations, avec le soutien régional.

Prochain rendez-vous du réseau : Forum National Emploi en 2026 !
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Quand nos élus se saisissent du sujet de I'emploi !

La Commission Régionale Emploi
Les travaux 2024 de la commission se sont portés sur I'apprentissage en CUMA en organisant une
rencontre au CFPPA de Ondes au printemps, qui a permis d'échanger sur nos actions respectives et
d'identifier les besoins de chacun. L'ambition du réseau CUMA Occitanie est de tisser des liens plus

forts entre les établissements d'enseignements agricoles et les CUMA.

Le 25 avril, les membres de la Commission Emploi régionale
de la FRCUMA Occitanie se sont rendus sur le site du CFPPA
de Ondes pour un temps d'échanges et une visite de leurs
ateliers visant a renforcer les liens entre nos CUMA et
l'organisme de formation professionnelle agricole.

Les enjeux sont multiples ; s'assurer que les apprentis
suivent une formation de qualité, également en
entreprise en favorisant le tutorat par des salariés
expérimentés de CUMA. Pour les CUMA n'ayant pas de
salariés, il faut rendre l'accueil des apprentis plus accessible.

Les élus de fédérations départementales souhaitent encourager les CUMA a franchir le pas de
I'emploi, pourquoi pas en accueillant un apprenti dans les meilleures conditions possibles
contribuant ainsi a la transmission des savoirs et au renouvellement des générations ainsi
qu'au dynamisme des exploitations agricoles.

Parallelement, la nécessité de promouvoir les métiers agricoles auprés des jeunes est
primordiale. Des pistes concretes ont été évoquées telles que de valoriser des témoignages
d'apprentis et d'employés en CUMA lors d'interventions dans les établissements scolaires ainsi
que de créer des supports de communication attrayants : des vidéos courtes et des messages
forts pour susciter l'intérét des jeunes !

o Miltior 40 Comma Asasi, 31 i, st 1o sgicsies

Perspectives 2025

La FNCUMA investit dans des supports de
communication pour faire connaitre les
métiers en CUMA aux jeunes ! Une dizaine
de capsules vidéos au format réseaux
sociaux seront diffusés dans I'année 2025.

En 2025 les FD CUMA d'Occitanie
consolident leurs actions de promotion du
réseau et de lI'emploi en CUMA aupres des
publics des éléves/étudiants de
'enseignement agricole, des porteurs de
projets d'installation, des demandeurs
d'emploi ou des personnes en
reconversion professionnelle a l'occasion . IR AR
de journées portes ouvertes, événements Ragardersur Eiodtihe IR 104 R
ou encore des salons TAF.
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FACT CUMA : Fonds pour I’Amélioration des Conditions
de Travail

Perspectives 2025 / 2026

Cet appel a projets de I'Anact, Agence nationale pour I'amélioration des condition travail, a été
I'occasion de rassembler les 5 fédérations régionales (Bourgogne Franche-Comté, Pays de la
Loire , Nouvelle Aquitaine, Aura et Occitanie) autour d'une réflexion commune sur I'amélioration
des conditions de travail des salariés de CUMA.

En réalisant un état des lieux des conditions de travail, ainsi qu'un diagnostic ergonomique
orienté sur l'intégration de nouveaux profils, les résultats permettront de tester une méthode
d'accompagnement pour aborder la notion du travail et renforcer les compétences
managériales par échanges de pratiques et formations. Ces résultats seront capitalisés a I’
échelle de toutes les CUMA du réseau.

Une des préoccupations de nos CUMA nous a conduit a mener cette action pour aller encore
plus loin dans la structuration et la diffusion des pratiques efficaces pour renforcer
I'attractivité et la pérennité de I'emploi en CUMA.

Pour traiter le sujet de l'intégration des salariés au sein des CUMA en tenant compte de la
diversité des profils (jeunes, femmes, reconversions, expérimentés), un diagnostic sera conduit
dans une CUMA employeuse par des consultants extérieurs, psychologue du travail et ergonome
conventionné. |l s'appuiera sur un recueil et une analyse des pratiques existantes afin
d'identifier des « bonnes pratiques » adaptées aux spécificités des CUMA et du secteur agricole et
assurant de bonnes conditions de travail :

° aux salariés accueillis et accueillants,

° a I'adhérent agriculteur responsable de la CUMA,

° aux agriculteurs adhérents de CUMA selon ce processus « vertueux ».

L'objectif final est de produire un outil concret pour accompagner les employeurs de CUMA dans
leurs démarches d’accueil, d’'intégration et de fidélisation des salariés. Ce projet FACT CUMA &
la vocation plus large de profiter a notre réseau et au secteur agricole en général pour diffuser un
message fort sur les préoccupations de bien-étre au travail dans nos organisations
professionnelles agricoles.

Ex e
REPUBLIQUE t .
FRANCAISE anac fact

é;b;;;; ;ou:?::::l;;:;::le Fonds pour I'amélioration ration

Fraternité des conditions de travail des conditions de travail ravail
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Numérique

REPUBLIQUE
En 2024, la Fédération des CUMA Occitanie a poursuivi ses efforts dans le FRANCAISE
domaine numérique. Liberté

Fgalité
Fraternité

X Le poste de conseilléere numérique a la FRCuma, instauré en 2022, reste

un pilier essentiel pour ces transformations. Toujours soutenu par |'Etat

dans le cadre du volet« Inclusion numérique » du plan « France Relance»,
CONS’EILLERE piloté et animé par I'Agence nationale de la cohésion des territoires (ANCT).
NUMERIQUE

Bilan 2024

L'année 2024 a été marquée par la poursuite et I'approfondissement des actions numériques
engagées par la Fédération Régionale des CUMA Occitanie. L'accompagnement des
Fédérations et des CUMA dans leur transformation numérigue a permis des avancées, bien que
certains défis restent a relever.

L'accompagnement numérique a couvert plusieurs volets :

Mise en place d’adresses mails nominatives - Dans le cadre de notre engagement a faciliter
les démarches administratives pour les CUMA, nous avons poursuivi 'accompagnement dans
des solutions permettant d'utiliser des adresses mails nominatives, notamment pour déposer
des dossiers sur des plateformes telles que le site de I'INPI ou celui de la Région Occitanie
EuroPac.

Optimisation des outils collaboratifs - Nous avons poursuivi l'accompagnement des
basculements de Néocuma vers MyCumalnfinity et 'accompagnement des Fédérations sur
I'adoption du nouvel ERP.

Accompagnement des FDs sur la création de leur site internet - Le travail étroit avec les
FDcuma a été poursuivi dans la refonte ou création de leurs sites web. Cette collaboration a
permis de :

° Assurer une cohérence entre nos sites web, garantissant ainsi une expérience utilisateur
uniforme et professionnelle.

° Co-construire nos contenus principaux, en mettant l'accent sur les informations
essentielles relatives aux CUMA et a leurs activités, tout en les adaptant aux spécificités
régionales. Déploiements des Sites Occitanie

° Déterminer les pages qui seront propres aux
fédérations départementales, en offrant a chacune
'opportunité de présenter ses particularités
territoriales, tout en restant aligné sur la vision et les

objectifs globaux régionaux.

Cette approche collaborative renforce la visibilité et la
cohérence de notre présence en ligne, tout en valorisant
I'identité et les spécificités de chaque entité au sein du réseau Encours @ Pascommencé () Mise en ligne
CUMA Occitanie.

Accompaghement des CUMA
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Accompagnhement des CUMA
Numérique

Accompagnement des Fédérations dans la structuration et l'usage
des outils numériques

En 2024, un travail a été mené pour accompagner les Fédérations dans la mise en place d'outils
numériques adaptés a leurs besoins de gestion, de communication et d'organisation interne.

Mise en place d'outils numériques pour l'organisation et le suivi des activités au sein la
fédération régionale

e Déploiement et accompagnement sur des outils collaboratifs :
o Mise en place de Lucca (outil de gestion RH) et ClickUp (gestion de projet) pour
améliorer I'organisation interne et optimiser le suivi des tGches et des projets.
o Formation et accompagnement des équipes pour l'adoption et ['utilisation
efficace de ces outils.
e Automatisation et simplification des processus administratifs pour le service formation:
o Mise en place du publipostage afin d'optimiser le suivi des formations Ocapiat
et Vivea.
o  Automatisation de la génération des documents (programmes, certificats,
contrats...) afin de réduire le temps de gestion administrative et améliorer la
tracabilité des échanges.

Accompagnement individuel et montée en compétence sur les outils numériques -
L'accompagnement des Fédérations et des CUMA s'est aussi traduit par des interventions
ponctuelles et individualisées pour répondre aux besoins spécifiques des utilisateurs :

e  Outil de structuration des documents et collaboration en ligne : Google Drive, Google
Docs, Google Sheets.

e  Outils de présentation (Google Slides, Canva) : création de supports professionnels et
attractifs.

° Outils interactifs pour I'animation de réunions et formations (Quizizz, Mentimeter,
sondages Google Forms) : facilitation de l'engagement et de ['évaluation des
participants.

Grace a ces actions, la montée en compétence numérique des équipes a été renforcée,
permettant une meilleure autonomie dans ['utilisation des outils numériques et une
amélioration de l'efficacité organisationnelle des Fédérations.
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Accompaghement des CUMA
Numérique
Perspectives pour 2025

L'année 2025 sera dédiée a la consolidation des actions en cours et 3 |la mise en place de
nouvelles initiatives pour accompagner la transformation numérique des Fédérations et des
CUMA en Occitanie. L'objectif est d'adapter les outils et les stratégies aux besoins réels du
terrain tout en renforcant 'accompagnement et la formation.

<  DINA numérique
La Fédération poursuivra l'utilisation des DINA numériques en 2025, en élargissant leur champ
d'action. Outre MyCuma Planning et Travaux, d'autres thématiques d’accompagnement
seront développées afin de répondre aux besoins spécifiques des CUMA souhaitant bénéficier
du dispositif. L'objectif est d'optimiser l'adoption des outils numériques dans la gestion
quotidienne et de faciliter I'appropriation des nouveaux usages digitaux.

<  Transition vers MyCumalnfinity
L'accompagnement des Fédérations et AGC sur I'adoption du nouvel ERP MyCumalnfinity se
poursuivra avec une prise en compte élargie aux fédérations actuellement sous
MyCumaCompta. Un suivi spécifique sera mis en place pour assurer une transition fluide et
répondre aux problématiques soulevées lors des premiéres migrations. Un accompagnement
individualisé permettra d'adapter le rythme de transition selon les réalités locales et les niveaux
d'adoption des utilisateurs.

s Formation et accompagnement des Fédérations et CUMA
Afin de renforcer I'autonomie et la compétence des Fédérations et des CUMA sur le numérique,
la Fédération Régionale déploiera des formations adaptées aux besoins spécifiques des
Fédérations. L'objectif est de proposer des parcours progressifs et modulables, intégrant des
formations sur les outils de gestion, la communication numérique, et |'optimisation des
processus administratifs.

Par ailleurs, le Groupe des Communicants Occitanie sera renforcé pour favoriser la
mutualisation des bonnes pratiques en communication digitale. L'animation de ce groupe
permettra de structurer une stratégie de communication commune et d'améliorer la visibilité
du réseau en ligne.

<  Participation aux groupes de travail nationaux et interrégionaux
La Fédération Régionale continuera a jouer un réle actif dans les groupes de travail nationaux
et interrégionaux, en contribuant a l'amélioration des outils et a leur adoption par les
Fédérations et les CUMA :

° GT MyCuma Planning et Travaux : optimisation des modules et des processus
d'adoption.

e GIE Cumatic : suivi du déploiement de MyCumalnfinity et de son intégration avec
d'autres outils du réseau.

e GT Data : mise en place d'une réflexion approfondie sur la valorisation et I'exploitation
des données du réseau afin d'optimiser les prises de décision et d'améliorer la gestion
des CUMA.
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Numérique

Avec ces actions, la Fédération Régionale des CUMA Occitanie souhaite renforcer la
compétitivité et la gestion efficace des CUMA grace aux outils numériques. L'accent sera mis sur
la formation, 'accompagnement personnalisé et la communication, afin de permettre a chaque
CUMA d'exploiter pleinement les opportunités offertes par le numérique et de faciliter la
transition vers des outils toujours plus performants et adaptés aux besoins du réseau.

Conclusion

En conclusion, lannée 2024 a permis de poser des bases solides en matiere
d'accompagnement numeérique, avec des avancées notables dans la transition digitale des
Fédérations et des CUMA. Cependant, plusieurs défis restent a relever pour garantir une
adoption efficace et homogéne des outils numériques sur I'ensemble du territoire.

L'accompagnement des Fédérations a montré des disparités d'engagement, certaines
adoptant rapidement les nouveaux outils tandis que d'autres restent limitées par un manque
de temps et de ressources. La transition vers MyCumalnfinity s'est révélée plus complexe que
prévu, avec des retards liés a des difficultés techniques et organisationnelles. De plus, la
sensibilisation aux outils numériques doit étre renforcée, car leur adoption reste freinée par
un manque de visibilité sur leurs bénéfices concrets.

En 2025, la Fédération régionale des CUMA Occitanie poursuivra son engagement en mettant
I'accent sur la formation, I’harmonisation des pratiques et le développement d'un
accompagnement structuré, afin de maximiser l'impact des outils numériques sur le terrain.
Un effort particulier sera fait pour renforcer la communication et la sensibilisation et
encourager une implication plus active des Fédérations. L'objectif est de permettre aux CUMA
de tirer pleinement parti du numérique pour améliorer leur gestion, leur communication et
leur efficacité opérationnelle.



Accompagnement des CUMA

Panorama des actions (non exhaustif)

La FR Cuma Occitanie méne une large palette d'activités visant a répondre aux besoins
terrains identifiés et aux orientations stratégiques du réseau Cuma. Ces activités se déclinent
en deux grands types : des actions transversales et des projets spécifiques.

Les activités transversales, portées en continu par nos équipes, sont essentielles a la réussite
de tous nos projets. Parmi celles-ci, on retrouve des thématiques incontournables comme le
numeérique, la communication et la formation. Ces axes viennent se déployer sur I'ensemble
des projets, renforcant ainsi la cohésion et la visibilité des initiatives mises en place.

Communication & numérique

toutes les FDs

” Formations
A toutes les FDs

Aides aux investissements
tes les FD:

PRDAR (pool) 5

outes les FDs oy A

" Dina
. toutes les FDs

ACTIVITES ANNUELLES OU CONTINUES

En parallele, nous menons des projets annuels ou pluriannuels qui ciblent des
thématiques spécifiques, en phase avec les besoins identifiés du territoire et des Cuma.
Ces projets abordent des enjeux clés tels que I'énergie, I'agroécologie, I'emploi, la
robotique, I'agriculture de précision, ou encore linstallation-transmission,
contribuant ainsi a la transformation et a I'évolution du secteur agricole.
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Accompaghement des CUMA

Panorama des actions (non exhaustif)

Optimataée

FDs 30/34, 32

Duravitisol

FD 81

agrOOP

FDs 12, 48, 32/65, 81

FDs 12, 30/34, 31/09, 32/65, 81

ARCHIPELL

FDs 12, 82
CentipOC
Toutes les FDs

Fabacee

FDs 12, 30/34, 32/65, 81, 82

PROJETS PLURIANNUELS ET PONCTUELS

Les projets sont majoritairement multipartenariaux, impliquant les fédérations

départementales et les CUMA d'Occitanie, mais également les acteurs du développement
agricole (Chambres d'agriculture, ADEAR, etc.), les instituts techniques (ARVALIS, IFV, IDELE)
et instituts de recherche (INRAE), ainsi que des structures de I'enseignement agricole.

L'intérét majeur de cette approche est de consolider et d'amplifier les actions entreprises,
de les démultiplier en favorisant la collaboration en réseau et de renforcer lI'impact de
chaque initiative a I’échelle de la région mais aussi nationale.
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COD Sud-Ouest

Le COD Sud-Ouest (Contrat d’Objectifs et de Développement) 2023-2027, organisation
informelle, structure les échanges et les collaborations de travail entre les Fédérations

Régionales Nouvelle-Aquitaine et Occitanie dans le cadre du contrat passé avec la FNCuma. Les

travaux portent sur 5 axes thématiques : renouvellement des générations, dynamique

d'innovation, mécanisation et énergie, transition numérique et appropriation des outils,

organisation et gouvernance du réseau.

Entre autres activités en 2024, nous retiendrons:

(XS

L'action phare pour la thématique du renouvellement des générations a été
'organisation d'une journée régionale d'échanges et de réflexion au Cfaa du
Tarn-et-Garonne le 15/10 & Montauban. Portée par les Frcuma Occitanie et
Nouvelle-Aquitaine, mobilisant une cinquantaine d'élus et de salariés des fédérations de
CUMA et associant les partenaires de l'installation a une table-ronde en fin de journée, I
événement a permis de partager les expériences de notre réseau et de jeter les base
d'une réflexion visant a explorer les pistes pour renforcer I'action des CUMA face au défi
du renouvellement des actifs en agriculture. 3 mots clés en ressortent : légitimité des
CUMA et du réseau a investir le sujet, partenariat comme levier de l'action, stratégie a
définir pour renforcer I'action des CUMA et de leurs fédérations dans cet objectif.

En fin d'année, le travail des deux Fr autour de la construction du projet AGIR
(agriculture de groupe, installation réussie : des agriculteurs installent des
agriculteurs), dans le cadre d'un appel a projets Casdar ‘démultiplication’, permettra de
donner une suite concrete a I'état des lieux réalisé et aux pistes stratégiques envisagées
lors de la journée.

La dynamique d’innovation s'est centrée, en Occitanie, sur I'accompagnement des
collectifs engagés dans la transition agroécologique au travers d'un appui a la mise en
place de Giee, ainsi qu'a la construction du projet Centipoc qui vise a mobiliser les CUMA
dans le déploiement du réseau Centipéede a I'échelle du territoire régional.

En matiere de mécanisation et d’énergie, le COD consolide nos forces (une vingtaine de
conseillers agroéquipement Sud-Ouest) pour réaliser des travaux d'acquisition et de
diffusion de références sur un domaine a la fois pointu et tres étendu. En 2024, la
diffusion de références a porté sur la mise en ligne du guide des prix de revient en
CUMA pour consultation sur téléphone mobile ou tablette numérique. Toujours au
chapitre des stratégies de mécanisation, nos chargées de mission Sud-Ouest ont
travaillé a [I'élaboration d'un cahier des charges permettant de capitaliser sur
I'utilisation des robots agricoles en collectifs d’agriculteurs. Le FIRA s'est tenu du 6 au
8/02 au lycée agricole d'Auzeville. La Frcuma Occitanie a poursuivi sa participation a
l'organisation des démonstrations au champ sur I'événement. Le pool machinisme
Sud-Ouest, groupe informel rassemblant les compétences de notre réseau dans le
domaine des agroéquipements, s'est réuni les 3 et 4/09 pour partager les travaux en
cours et définir les actions futures. Une visite, a la rencontre de constructeurs, a été
organisée a Ondes (31) le 4/09 sur le salon Innov-Agri. Sur le domaine de I'énergie,
'année a été mise a profit pour approfondir la connaissance du programme Fabacéé
(Financer et Accompagner les Besoins des Agriculteurs pour Créer des Economies
d’Energie) et appuyer les fédérations de CUMA dans la préparation de leur réponse a
'appel a candidatures. Cela a nécessité de nombreux échanges entre les différentes
parties prenantes du programme : Feve, Fncuma, Arec, Fr et Fédérations de proximité.
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COD Sud-Ouest

i Les actions de transformation numérique des Cuma et du réseau portent sur le
partage des réalisations et des projets au niveau Sud-Ouest et au sein du groupe
national « bascule Neocuma » visant a structurer les démarches d'accompagnement
(formations, Dina numériques), le déploiement et la prise en main des outils
numériques par les CUMA et leurs Fédérations : réservation en ligne du matériel,
planification des chantiers, gestion du temps des salariés, PGl, GED... Le poste de
conseillere numérique permet en Occitanie d'accompagner et de sécuriser la
démarche de transformation numeérique des CUMA et du réseau fédératif.

< Les actions d'organisation et de gouvernance du réseau ont porté cette année sur
I'animation des instances du COD Sud-Ouest (préparation et tenue des Copil) et sur la
préparation et la participation aux différentes réunions nationales devant conduire a la
co-construction du socle fédératif de notre réseau national (rencontres des territoires,
journée des présidents et directeurs, séminaires des directeurs).

Rencontres de partenaires

L’action des Cuma et de leur réseau fédeératif s’appuie sur nos partenaires
régionaux. Des échanges reguliers contribuent a structurer ces partenariats. En
2024, on retiendra, entre autres rencontres, celles qui suivent.

Les échanges réguliers avec le vice-président en charge de l'agriculture et de I'enseignement
agricole et les services de la Région Occitanie se sont poursuivis en 2024 et ont participé a la
régulation du Dispositif Unique d'aides aux investissements dans les exploitations de la nouvelle
programmation européenne 2023-2027. La FRCuma sieége aussi au comité régional de suivi du
FEADER.

La Région apporte également un soutien indispensable a nos programmes régionaux de
développement de I'emploi partagé, de diffusion de connaissances sur les stratégies de
mécanisation et les initiatives des collectifs innovants en agriculture durable.

Notre participation au CRIT traduit la reconnaissance des CUMA en tant qu'outil facilitant
I'installation et la transmission des structures agricoles. L'organisation d'une journée régionale
de réflexion et d'échanges sur les enjeux du renouvellement des actifs en agriculture le 15/10 au
Cfaa du Tarn-et-Garonne a Montauban a été I'occasion d'associer les partenaires de I'installation
a une table-ronde sur le réle des CUMA en ce domaine. Ont participé a I'événement la Chambre
Régionale d’Agriculture Occitanie, les JA Occitanie, I'Adear82, la Safer Nouvelle-Aquitaine,
Terre de Liens Occitanie, le Crédit Agricole Nord-Midi-Pyrénées et Vivéa Occitanie.

Les échanges avec la Draaf Occitanie portent « au quotidien » sur de nombreux et importants
sujets pour l'accompagnement des collectifs d'agriculteurs : conseil stratégique aux CUMA,
Giee, Aita, etc. L'entretien avec le directeur régional de la Draaf Occitanie le 19/09 a permis de
porter a connaissance l'action des CUMA et de leur réseau et de faire un tour d'horizon des
actions et sujets d'intérét en partage.

Les rencontres et échanges avec Vivéa et Ocapiat se sont poursuivis en 2024. La FRCuma a
participé aux temps de travail et de production organisés par Vivéa.

Nous remercions nos partenaires chaleureusement pour leur disponibilité, leur écoute et leur
accompagnement indispensables a I'action de développement des CUMA.



AGC

LAGC CUMA Gers-Pyrénées regroupe les services de comptabilité et de gestion des
départements du Gers et des Hautes-Pyrénées. En 2024, elle a accompagné 310 CUMA de ces
deux départements : enregistrement comptable, déclarations Tva, calcul des colts de revient
pour aider a la fixation des tarifs des services en CUMA, facturation, certification et présentation
des comptes annuels. L'expert-comptable partage son temps avec 'AGC CUMA Aquitaine. En
Occitanieg, il exerce a 40 % de son temps et encadre une équipe de 7 comptables (6,2
équivalents temps plein).

En 2024, I'AGC Cosur d'Occitanie a consolidé son fonctionnement a 3 antennes
Haute-Garonne/Ariége, Tarn et Tarn-et-Garonne.

323 dossiers comptables ont été réalisés pour 18,8 millions d'euros de chiffre d'affaires
consolidé sur les 4 départements.

De nouveaux dossiers rejoignent tous les ans I'AGC pour le service comptabilité mais aussi pour
le service social : 44 structures adherent a la gestion sociale proposée par I'AGC (bulletins de
salaire, TESA, contrats, conseil en social...).

L'implication des 8 comptables, d'une gestionnaire de paie et de l'expert-comptable (10 salariés)
permet de mener a bien I'ensemble des missions.

En ce moment, a l'image des autres structures fédératives du réseau, la transition numérique
est au cceur des réflexions actuelles : factures dématérialisées et changement de logiciel
comptable.

Les Fédérations de IP'Aude, du Gard, de [I'Hérault, du Lot, de la Lozéere et des
Pyrénées-Orientales apportent le service comptable aux CUMA a travers un partenariat avec le
CER de leur département.

Accompagnement des dossiers juridiques

Les accompaghnhateurs coopératifs régionaux, Marion Fachin et Pascal Ichanjou, Vérifient la
conformité des dossiers de CUMA transmis au Haut Conseil de la Coopération Agricole (HCCA).
En 2024, 29 dossiers ont été instruits : 8 créations, 2 extensions territoriales et 19 dissolutions.

Marine Boyer, administratrice de la FDCuma de I'Aveyron, de la Fédération Régionale et de la
Fédération Nationale des CUMA, assure la fonction de représentante de la FNCUMA aupres du
comité directeur du HCCA.
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Vie du réseau
EcoRéglage

EcoRéglage est une association réalisant le contréle des pulvérisateurs depuis plus de 20 ans.
Elle regroupe les Fdcuma de Haute-Garonne/Ariége, du Lot, du Tarn et du Tarn-et-Garonne.
Sont également membres associés les Chambres d’Agriculture du Tarn, du Tarn-et-Garonne et
de I'Aveyron, ainsi que le Lycée Agricole de Moissac.

Depuis juin 2021, EcoRéglage est accréditée dans le cadre de la norme internationale 1SO
17020 des organismes de controle et d’inspection. Cette année, I'audit de renouvellement
d'accréditation a eu lieu en mars, et s'est soldé par un sans-faute pour l'association.

Avec 959 controles réalisés en 2024 (950 en 2023), l'activité a été freinée, notamment en raison
de difficultés sur le plan des ressources humaines.

L’activité de vérification générale périodique (VGP) s'est également développée au cours de
I'exercice, passant de 125 a 184 contrbles réalisés. Le contrble est une vérification obligatoire et
réguliere de |'état de conservation et de bon fonctionnement des équipements et des engins

de levage.

Pour tout renseignement, contacter votre fédération ou consulter le site www.ecoreglage.fr
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Vie du réseau
Représentations régionales et nationales

La mission de représentation régionale des CUMA auprés des instances
professionnelles, administratives et politiques repose sur les administrateurs de Ia
FRCuma Occitanie, au premier rang duquel son président, Eric Encausse, assisté des
membres du Conseil d’Administration.

Les représentations de notre Fédération Régionale auprés des partenaires sont assurées par :

Chambre Régionale d’Agriculture Occitanie Eric Encausse
Raymond Llorens

Comité d’Orientation R&D-Formation Raymond Llorens
Coop de France Occitanie Raymond Llorens
Commission Paritaire Régionale de 'Emploi Franck Maurin

Centre de Ressources des Groupements d’Employeurs d’Occitanie | Claire Berges

Vivéa Raymond Llorens

Comité Régional Installation Transmission Raymond Llorens

Eric Encausse, Marine Boyer, Raymond Llorens et Alexandre Foulc sont nos représentants au
Conseil d’Administration de la FNCuma.

Christel Durand est la représentante des AGC au Conseil d’Administration de la FNCuma.
Marine Boyer est la représentante de la FNCuma aupres du HCCA.

Instances informatiques
Nos représentants Occitanie :

SAS Cumaservices Sylvain Chevalier
Gie Cumatic Jean-Marc Triadou,
président

Sylvain Mervoyer est administrateur de la SCIC Entraid au titre de la FRCuma Occitanie.
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Activités syndicales

PLOA : le réseau CUMA entendu sur ses deux
propositions pour favoriser le renouvellement des
générations et l'installation en agriculture.

[l aura fallu le travail conjoint des députés et des sénateurs pour aboutir a I'adoption de deux
mesures structurantes proposées par le Réseau CUMA, que sont l'introduction d'un module
visant les agroéquipements et les colts de mécanisation pour les nouveaux installés, et la
création d'un service civique agricole.

<  Gare aux machines quand on s’installe !
Dans le cadre de la sortie de notre plaidoyer en faveur d'une mécanisation plus responsable de
'agriculture, le Réseau CUMA avait soutenu la création d'un diagnostic sur le volet
mécanisation. Constituant un des premiers postes de charges pour les exploitations agricoles
(25% en moyenne) et un poids conséquent pour celles et ceux qui s'installent en agriculture, la
meécanisation passait souvent sous les radars.

... Avoir la capacité de porter un regard éclairé dans sa stratégie
~d'installation sur son poste mécanisation est un des facteurs de réussite pour

les porteurs de projets.%é%}

souligne Philippe Martinot, secrétaire général de la FNCuma qui se félicite de I'adoption d'un
module incluant les agroéquipements et la stratégie des colts de production notamment sur
le volet machine, dans le cadre du diagnostic modulaire pour celles et ceux qui s'installent.

Le Réseau CUMA entend étre un des artisans de la conception de ce module dans les mois a

venir.

<  Un service civique créé pour I'agriculture
Aprés une expérimentation réussie, soutenue par la DGER, notamment dans les CUMA de
I'Aveyron, le Réseau CUMA avait porté la demande de création d'un volontariat agricole pour
donner envie d'agriculture au reste de la société et susciter des vocations. Avec I'adoption d'un
équivalent au service civique dans l'agriculture, les 18-35 ans qui ont envie de vivre une
expérience dans l'agriculture ou s'interrogent sur une réorientation professionnelle vont pouvoir
bénéficier d'un cadre d'accueil de 6 mois, leur permettant d'étre immergé dans I'écosysteme

agricole.

» L'agriculture manquait d'un dispositif d'’engagement alors méme que le
sujet agricole intéresse nos concitoyens. C'est un outil concret pour permettre
un meilleur niveau de connaissance mutuelle et sortir de I'entre-soi.

Alors que les CUMA fétent cette année leurs 80 ans, c’est un dispositif en
droite ligne avec l'esprit de Tanguy Prigent, notre pére fondateur, faisant le
ﬁ

lien entre monde agricole, ruralité et jeunesse.!

4

Pierre SUPERVIELLE, Secrétaire Général Adjoint de la FNCuma

Aprés cette adoption, le Réseau CUMA appelle au lancement rapide d’'un chantier collectif
pour la mise en route de ce nouveau service civique agricole.
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Activités syndicales

L'exonération TO-DE étendue aux CUMA : une
victoire collective!

Apres 3 ans de travail, nous avons obtenu I'exonération des cotisations TO-DE pour les CUMA.
Apres une mobilisation du réseau sur les trois derniers PLFSS, nous pouvons collectivement étre
fiers d'avoir obtenu l'exonération des cotisations TO-DE pour les CUMA. Exclus du dispositif
depuis son origine, il s'agissait de corriger une distorsion de concurrence face aux groupements
d'employeurs associatifs, mais aussi d'encourager I'emploi partagé via les CUMA.

Adoptée par I'Assemblée Nationale, cette nouvelle mesure en faveur des CUMA a été budgétée
a 6 millions € du c6té du Gouvernement qui envisage une montée en puissance rapide au sein
de nos coopératives.

Cette victoire démontre l'importance de maintenir nos efforts sur un temps parfois long et
I'efficacité de faire bloc en réseau pour obtenir des avancées pour les CUMA.

On continue'!

Taxe a I'essieu : la FNCuma obtient la confirmation de
I'administration fiscale de I'exonération au bénéfice
des CUMA

La FNCuma avait obtenu lors du projet de loi de finances pour 2023 I'exonération de la taxe a
I'essieu pour les CUMA. Cette exonération était soumise a la validation de la Commission
européenne. Cette autorisation a enfin été transmise aux autorités francaises le 23 septembre
2024.

Apres le retour de la Commission, ainsi qu'une réponse faite a la FNCuma par la Direction
Générale des Finances Publiques, I'exonération de la taxe a l'essieu pour les CUMA est donc
entérinée avec un élargissement de I'étendue de cette exonération au profit des CUMA. Les
véhicules de catégorie T, R et S en CUMA restent bien entendu exclus du champ d'application
de cette taxe.

L'exonération de la taxe a l'essieu pour les CUMA constitue une économie annuelle de 10
millions €, un impact concret de la défense syndicale que peut mener la FNCuma.
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Les résolutions

L'assemblée Générale approuve les comptes 2024 tels
qu'ils lui ont été présentés.

Oui Non Abstention

L'assemblée Générale donne quitus au Conseil
d'Administration pour sa gestion.

Oui Non Abstention
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ARIEGE Alexandre LAMY, 09130 PAILHES
Pierre-Jean STIVAL, 09270 MAZERES
AUDE Margot MORISOT, 11140 RODOME
Sylvain MERVOYER, 11260 CAMPAGNE-SUR-AUDE
AVEYRON Didier LARNAUDIE, 12120 COMPS-LA-GRAND-VILLE
Marine BOYER, 12200 LE BAS-SEGALA
GARD Alexandre FOULC, 30250 VILLEVIEILLE

Laurent GUILLARD, 30200 ORSAN

HAUTE-GARONNE

Alain BARBE, 31340 VACQUIERS
Eric GENEST, 31360 SAINT-MEDARD

GERS Eric ENCAUSSE, 32190 SAINT-JEAN-POUTGE
Jean-Luc BAJON, 32420 MONTIES

HERAULT Raymond LLORENS, 34380 MAS-DE-LONDRES
Dominique SARDA, 34370 CREISSAN

LOT Philippe RAULY, 46600 CAZILLAC
Florent LAFRAGETTE, 46100 FIGEAC

LOZERE Sylvain CHEVALIER, 48190 ALLENC
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HAUTES-PYRENEES

Charline CASTERA, 65700 AURIEBAT
Michel LAGLEYZE, 65330 SENTOUS

PYRENEES-ORIENTALES

Mathieu MAURAN, 66300 MONTAURIOL
Baptiste CLEMENT, 66340 OSSEJA

TARN

Emile FABRIES, 81120 LOMBERS
Christel DURAND, 81350 VALDERIES

TARN-ET-GARONNE

Jean-Jacques BARAVALLE, 82500 BEAUMONT-DE-LOMAGNE
Jérome SARRAUTE, 82290 MEAUZAC
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